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وبصــورة عامــة، يُشــير مفهــوم الاقتصــاد الأخضــر إلــى أنــه ذلــك الاقتصــاد المعنــى بتحقيــق الإدارة الرشــيدة للنظــم البيئيــة 
والمــوارد الطبيعيــة، وتعزيــز قــدرة الدولــة علــى تحقيــق الأمــن المائــي والغذائــي، وحمايــة صحــة المواطنيــن، ومــن أهــم ملامحــه 
ــز فــرص النمــو الاقتصــادي وتنويــع مصــادر الإنتــاج، وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، والتخفيــف مــن حــدة الفقــر، وتوســيع  تعزي

ــة. ــادة تنافســية المنتجــات المحلي ــع مجــالات الاســتثمار، وزي وتنوي

على الصعيد العالمى 

 قامــت العديــد مــن دول العالــم خــال الســنوات الأخيــرة باتخــاذ إجــراءات عديــدة تُدعــم التحــول إلــى الاقتصــاد الأخضــر، ومــن 
ذلــك منــح قــروض، وتقديــم إعفــاءات ضريبيــة تُوجــه إلــى مشــروعات النقــل المســتدام والاقتصــاد الــدوار والطاقــة النظيفــة 
والأبحــاث المتعلقــة بالاســتدامة، وكــذا تقديــم دعــم مالــي للقطــاع الخــاص لتحســين كفــاءة الطاقــة، وتشــجيع إنتــاج الطاقــة 
المتجــددة. إلــى جانــب خفــض المزايــا والحوافــز التمويليــة والضريبيــة التــي تحصــل عليهــا القطاعــات غيــر الخضــراء والأكثــر 

تلويثــً للبيئــة.
 إطــاق عــدد مــن المبــادرات الدوليــة والإقليميــة مثــل الصفقــة الأوروبيــة الخضــراء والتــي تضــع برنامجــا زمنيــا محــددا للتحــول 

إلــى النمــو الاقتصــادي المنخفــض لانبعاثــات الكربــون وحمايــة التنــوع البيولوجــي. 

على الصعيد المحلى 
تُعّــد الاســتدامة البيئيــة بمثابــة البُعــد الثالــث المُكمــل للتنميــة المســتدامة جنبــا إلــى جنــب مــع برنامــج الإصــاح الاقتصــادي 
والاصلاحــات الهيكليــة، والبعــد الاجتماعــي، حيــث تُعّــد العناصــر الثلاثــة أبعــاد مترابطــة ومتكاملــة للتنمية المســتدامة. وتتضمن 
رؤيــة مصــر 2030 أن يكــون البُعــد البيئــي محــوراً أساســياً فــي كافــة القطاعــات التنمويــة، بمــا يُحقــق أمــن المــوارد الطبيعيــة 
ويُدعــم عدالــة اســتخدامها والاســتغلال الأمثــل لهــا والاســتثمار فيهــا، وبمــا يضمــن حقــوق الأجيــال القادمــة، ويعمــل علــى تنويــع 
مصــادر الإنتــاج والأنشــطة الاقتصاديــة، ويســاهم فــي دعــم التنافســية، وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة، وتخفيــف حــدة الفقــر، ويحقــق 

عدالــة اجتماعيــة مــع توفيــر بيئــة نظيفــة وصحيــة وآمنــة للمواطنيــن.

شــهدت الســنوات الأخيــرة تنامــى الاتجــاه العالمــى نحــو »الاقتصــاد الأخضــر« كاســتراتيجية جديــدة ترمــى إلــى الحــد مــن 
التنميــة  الاقتصــاد الأخضــر علــى تحقيــق  ، حيــث يعمــل  المختلفــة  الاقتصاديــة  بالأنشــطة  المرتبطــة  البيئيــة  المخاطــر 
المســتدامة دون الإخــال بالبعــد البيئــي . وعلــى الصعيــد المحلــى تعــزز مصــر توجههــا نحــو الاقتصــاد الاخضــر كأحــد 
المكونــات الرئيســية فــي خطــط التنميــة الشــاملة ، وذلــك مــن خــال تنفيــذ العديــد مــن المشــروعات التــي تتناســب مــع 

الأولويــات الاقتصاديــة والبيئيــة للدولــة.

في مجال الطاقة المتجددة .. 

  تــم وضــع اســتراتيجية للمزيــج الأمثــل فنيًــا واقتصاديًــا 
للطاقــة حتــى عــام ۲۰۳۰ - بالتعــاون مــع أحــد بيــوت الخبــرة 
العالميــة - تتضمــن تعظيــم مشــاركة الطاقــة المتجــددة 
فــي مزيــج الطاقــة لتصــل نســبتها إلــى مــا يزيــد علــى ٤٢٪ 
بحلــول عــام ۲۰۳۰، لاســيما فــي ظــل مــا تتمتــع بــه مصــر مــن 
ثــراء فــي مصــادر الطاقــة المتجــددة التــي تشــمل بشــكل 
أساســي طاقة الرياح والطاقة الشمســية، وتصل القدرات 
الكهربائيــة التــي يمكــن إنتاجهــا مــن هــذه المصــادر إلــى 
٩٠ جيجــاوات.  وفــى هــذا الإطــار تــم تخصيــص أكثــر مــن 
7.6 ألــف كــم2 مــن الأراضــي غيــر المســتغلة لمشــروعات 

الطاقــة الجديــدة والمتجــددة. 
 ترســخت مشــاركة القطــاع الخــاص فــي تنفيــذ مشــروعات 

الطاقــة المتجــددة، وفــى هــذا الإطــار نشــير إلــى:
لتوليــد -	 بنبــان  مجمــع  وتشــغيل  إنشــاء  اكتمــال 

الكهربــاء مــن الطاقة الشمســية،  باجمالى اســتثمارات 
أكثــر مــن 2 مليــار دولار، وبإجمالــى قــدرات إنتاجيــة ١٤٦٥ 
ميجــاوات، وهــو المجمــع الــذى نــال جائزتيــن عالميتيــن: 
جائــزة »Global Award«  لعــام ۲۰۱۷، وجائــزة البنــك 

الدولــي عــام ۲۰۱۹.
جــارى تنفيــذ مشــروع لتوليــد الكهربــاء بتكنولوجيــا -	

الضــخ والتخزيــن فــى »عتاقــة«، بإجمالــي تكلفــة   2.7 
مليــار دولار، وبإجمالــي قــدرة إنتاجيــة 2400 ميجــا وات. 

توقيــع عقــد بقيمــة 4.3 مليــار جنيــه لتنفيــذ مشــروع -	
بخليــج  الريــاح  طاقــة  مــن  الكهربــاء  توليــد  محطــة 
وات. ميجــا   250 إنتاجيــة  قــدرات  وبإجمالــي  الســويس، 

في مجال النقل .. 
- جــاري تنفيــذ مشــروع القطــار الكهربائــي بإجمالــي تكلفــة 1.2 
مليــار دولار، و7 مليــار جنيــه، وهــو المشــروع الــذى مــن المُقّــدر 

أن يســتفيد منــه نحــو 500 ألــف راكــب يوميــً. 
ــة و6  ــل العاصمــة الإداري - جــارى تنفيــذ مشــروع خطــي مونوري
أكتوبــر بإجمالــي تكلفــة 2.7 مليــار يــورو، يســتفيد منــه نحــو 650 

ألــف راكــب يوميــً.
- زيــادة عــدد الســيارات المُحولــة للعمــل بالغــاز الطبيعــي خــال 
الســنوات الأخيــرة لتبلــغ نحــو 325 ألــف ســيارة فــي أغســطس 
، بزيــادة  ألفــً فــي أغســطس 2016   2020، مقارنــة بنحــو 224.3 

. %44.9

وفــى هــذا الإطــار تســتهدف الحكومــة تحســين تنافســية مصــر 
ــادة نســبة الاســتثمارات  فــي مؤشــر الأداء البيئــي مــن خــال زي
العامــة الخضــراء مــن جملة الاســتثمارات العامــة من نحو 15% في 
ــى 30% فــي عــام 2022/2021، ويشــمل  ــي 2021/2020 إل العــام المال
ذلــك اســتهداف العديــد مــن المشــروعات علــى مســتوى 13 
قطاعــا، هــي قطاعــات »الزراعــة، الــري، الإســكان، الطاقــة، النقــل، 
الصحــة، الســياحة والآثــار، التنميــة المحليــة، الصناعــة، البحــث 

العلمــي، التعليــم، البيئــة، والتمويــل والاســتثمار«.

%15
نسبة الاستثمارات العامة الخضراء  من 

جملة الاستثمارات العامة 
خلال العام المالي 2021/2020

%42
حصة الطاقة المتجددة من مزيج الطاقة 

بحلول عام 2030

90 جيجا وات
اجمالى القدرات الكهربائية التي يمكن 

انتاجها من مصادر الطاقة المتجددة 
بمصر 

نحو 3.9 جيجا وات
اجمالى القدرات الإنتاجية لمجمع 

"بنبان" للطاقة الشمسية، 
ومشروع "عتاقة" لتوليد الكهرباء 

بتكنولوجيا الضخ والتخزين 

2.7 مليار يورو
اجمالى تكلفة خطي مونوريل 

العاصمة الإدارية و6 أكتوبر 

وفيمــا يلــى اســتعراض لعــدد مــن المشــروعات الخضــراء المُنفّــدة وتلــك الجــارى تنفيذهــا بمصــر، فــي عــدد مــن قطاعــات النشــاط 
الاقتصادي: 
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مصر تتجه بفاعلية نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق أهداف 
التنمية المستدامة



في مجال المياه والصرف الصحى .. 
تنفيذ محطة لتحلية مياه البحر بالعلمين بإجمالي تكلفة 150 مليون دولار، وبطاقة إنتاجية تبلغ نحو 150 ألف م3 يومياً.•	
جــاري تنفيــذ محطــة معالجــة ميــاه مصــرف بحــر البقــر، بإجمالــي تكلفــة اســتثمارية نحــو مليــار دولار، وبطاقة إنتاجية مســتهدفة •	

تبلــغ نحــو 5.6 مليــون م3 يومياً. 
جــاري تنفيــذ توســعات بمحطــة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي بمنطقــة الجبــل الأصفــر بإجمالــي تكلفــة نحــو7.8 مليــار جنيــه، •	

وبطاقــة مليــون م3 يوميــً ، كتوســعات للمحطــة، لتبلــغ اجمالــى صاقاتهــا إلــى نحــو 3.5 مليــون م3 يوميــً بنهايــة 2023. 

في مجال الحد من التلوث .. 
خلال الفترة من يوليو 2014 حتى يونيو 2020 :

بلغ إجمالي تمويل البرنامج الوطني لإدارة المخلفات الصلبة 77.9 مليون يورو.•	
إنفاق نحو 13 مليار جنيه لبرنامج النظافة والتجميل وتحسين البيئة .•	
بلغــت تكلفــة تنفيــذ عــدد مــن المشــروعات المعنيــة بتقليــل تأثــر القطاعــات المختلفــة بالتغيــرات المناخيــة وحمايــة طبقــة •	

الأوزون نحــو 42.1 مليــون دولار.

السندات الخضراء  
الســندات الخضــراء هــي صكوك اســتدانة لتمويل المشــروعات 
صديقــة البيئــة، وقــد بــدأت فــي الظهــور عالميــً عــام 2008، ثــم 
تنامــت ليبلــغ حجــم إصداراتهــا نحــو 212 مليــار دولار خــال عــام 
2019، مقارنــة بـــنحو 150 مليــاراً عــام 2018، بنســبة نمــو 41.3% . وفى 
هــذا الإطــار جــاءت فرنســا فــي مقدمــة دول العالــم إصــداراً لتلــك 
الســندات بقيمــة 7 مليــار يــورو خــال عــام 2019، تليهــا هولنــدا 

بنحــو 6 مليــار يــورو.

مليار دولارقيمة إصدارات السندات الخضراء

2019

212.0

2018

150.0

أبرز مجالات المشروعات التي تستهدفها السندات الخضراء 

الطاقة الجديدة 
وسائل النقل والمتجددة 

النظيفة

التكيف مع 
التغيرات المناخية

المباني الخضراء

التحكم في 
التلوث ومنعه

مصر تطرح أول سندات خضراء 

قيمة الطرح وسعر العائد .. 
نجحــت مصــر أواخــر ســبتبمر 2020 فــي إصــدار أول طــرح للســندات الخضــراء الســيادية الحكومية بالشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، 
بقيمــة 750 مليــون دولار، ولأجــل خمــس ســنوات ، وبســعر عائــد ٥,٢٥٪، بمــا يضــع مصــر علــى خريطــة التمويــل المســتدام عالميــً 
. وفــى هــذا الإطــار مــن المُســتهدف اســتخدام حصيلــة »الســند الأخضــر« المُشــار إليــه فــي تمويــل النفقــات المرتبطــة بمشــروعات 
خضــراء صديقــة للبيئــة، وتحقيــق خطــة التنميــة المســتدامة ، فــى ضــوء »رؤيــة مصــر ٢٠٣٠« ، التــى تعطــى الأولويــة لمشــروعات 

الاســتثمار الأخضــر.

إقبال كبير من المستثمرين الأجانب على المشاركة .. 
شــهد الإصــدار إقبــالاً كبيــراً مــن المســتثمرين حيــث تجــاوزت طلبــات الشــراء نحــو 3.7 مليــار دولار، بمــا يتجــاوز حجــم الإصــدار 
المُعلــن »٥٠٠ مليــون دولار« بنحــو ٧,٤ مــرة، ويتخطــى حجــم الطلبــات المقبــول بنحــو ٥ مــرات . مــا يعكــس تزايــد ثقــة المســتثمرين 
فــي الأوضــاع الاقتصاديــة والماليــة والنقديــة بمصــر ، والالتــزام بسياســات التنميــة المســتدامة ، وآفــاق مســتقبلها الواعــدة. 
وهــو الأمــر الــذى أســهم بفاعليــة فــى خفــض ســعر الفائــدة علــى الســندات المطروحــة بنحــو ٥٠ نقطــة أســاس مقارنــة بالأســعار 
الافتتاحيــة المعلــن عنهــا عنــد بدايــة عمليــة الطــرح، وليقتصــر ســعر العائــد علــى ٥,٢٥٪ مقابــل ســعر عائــد افتتاحــي مُعلــن عنــه 

للمســتثمرين ٥,٧٥٪.

وفــى هــذا الإطــار تجــدر الإشــارة إلــى نجــاح عمليــة الطــرح دون الحاجــة للقيــام بجولــة ترويجيــة لمقابلــة المســتثمرين نظــراً لظــروف 
منــع الســفر للخــارج بســبب أزمــة كورونــا، حيــث جــرى العديــد مــن اللقــاءات، عبــر تقنيــة الفيديــو كونفرانــس، مــع أكبــر وأهــم ٣٠ 
ــك لإطلاعهــم علــى آخــر  ــام الســابقة للطــرح ، وذل ــق الاســتثمار الدوليــة خــال الأي ــل المســتدام »ESG«، وصنادي مســتثمرًا للتموي
تطــورات الأداء الاقتصــادي والــرد علــى استفســاراتهم عــن إطــار عمــل الســندات الخضــراء لمصــر، وأحــدث المؤشــرات ، ولإطلاعهــم 
ــة التــي اتخذتهــا الحكومــة للتعامــل مــع تداعيــات »الجائحــة« . وقــد اطلــع أكثــر مــن ١٠٠ مســتثمر علــى  أيضًــا بالإجــراءات الاحترازي

العــرض التقديمــي المخصــص للتســويق المُســبق.

الاتفاق مع البنك الدولى على المساعدة الفنية .. 
عقــدت الحكومــة المصريــة إتفاقــً مــع البنــك الدولــي علــى تقديــم المســاعدة الفنيــة لإعــداد وإصــدار التقاريــر الســنوية المطلوبــة 
عــن أوجــه اســتخدام حصيلــة هــذا الســند الأخضــر، والأثــر التنمــوي والبيئــي المتوقــع للمشــروعات المؤهلــة، بمــا يتوافــق مــع 
مبــادئ الســندات الخضــراء لرابطــة أســواق رأس المــال الدوليــة »ICMA«، لضمــان الشــفافية والافصــاح وفقًــا للممارســات الدوليــة.

وختامــً .. فــإن المشــروعات الخضــراء تتمتــع بتأثيــر إيجابــي ملحــوظ علــى البيئــة، ومــن شــأنها ضمــان الحفــاظ علــى المــوارد 
الطبيعيــة والتنــوع البيولوجــي، والحــد مــن التلــوث، إلــى جانــب رفــع كفــاءة الإنفــاق العــام وزيــادة مــردوده التنمــوي، وكذلــك 
ترشــيد اســتهلاك الميــاه، وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المائيــة غيــر التقليديــة، والاســتغلال الأمثــل للمخلفــات بطــرق 
ــد طــرح مصــر  ــدة والمتجــددة. وعلــى ذات الصعيــد يُعُ ــج الطاقــة تجــاه المصــادر الجدي ــع مزي ــة، وتنوي آمنــة وصديقــة البيئ
للســندات الخضــراء - فــي أحــد جوانبــه - انضمامــً لمجموعــة الــدول المُصــدرة للســندات الســيادية الخضــراء التــى تلعــب 
دوراً قياديــً فــي التنميــة الخضــراء، ودلالــة بــارزة علــى ريــادة مصــر لمجتمــع الاســتثمار النظيــف والصديــق للبيئة فــي المنطقة 

، فضــاً عــن كونهــا تتيــح إمكانيــة خلــق هامــش مرجعــي فــي تســعير آجــال الســندات الخضــراء للقطــاع الخــاص.
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مصر تتجه بفاعلية نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق أهداف 
التنمية المستدامة



عدد من مؤشرات قطاع الغاز الطبيعي عالمياً ومحلياً 
كشــفت شــركة بريتــش بتروليــوم البريطانيــة فــي تقريرهــا الســنوي 2020، عــن تســجيل مصــر نمــواً ملحوظــً فــي إنتــاج وصــادرات 

الغــاز الطبيعــي، لتأتــى ضمــن أعلــى دول العالــم مــن حيــث حجــم الزيــادة فــي الصــادرات خــال عــام 2019.

ــات الغــاز الطبيعــي،  ــاج واحتياطي ــزة بيــن دول حــوض البحــر الأبيــض المتوســط مــن حيــث إنت ــة متمي تتمتــع مصــر بمكان
ــرة، ووضــع خطــط طموحــة لاستكشــاف  ــة التــي تحققــت خــال الســنوات الأخي لاســيما فــي ظــل اكتشــافات الغــاز العملاق
المزيــد مــن الحقــول والإســراع بتنميــة الحقــول القائمــة، مــا أفضــى إلــى الوصــول لمرحلــة الاكتفــاء الذاتــي وعــودة مصــر إلــى 
قائمــة الــدول المصــدرة للنفــط، وذلــك بالتزامــن مــع تحــرك مصــر بخطــوات ثابتــة لأن تكــون مركــزاً إقليميــً لتصديــر الطاقــة 

والغــاز الطبيعــي. 

الإنتاج والاستهلاك وحجم التجارة على مستوى العالم 
بلــغ الإنتــاج العالمــي مــن الغــاز الطبيعــي نحــو 4 تريليــون متــر 
ــادة نحــو 3.4% عــن عــام 2018. وقــد  مكعــب خــال عــام 2019، بزي
الزيــادة  ثلثــي  بنحــو  الامريكيــة  المتحــدة  الولايــات  ســاهمت 

المحققــة فــى الانتــاج العالمــي.
وقــد شــهد عــام 2019 تباطــأ معــدل نمــو الاســتهلاك العالمــي 
للغــاز الطبيعــي ليقتصــر علــى نحــو 2%، مقارنــة بالعــام الســابق 
لــه، وهــو مــا يُعــزى بصــورة رئيســية إلــى تباطــؤ الاســتهلاك فــي 

الولايــات المتحــدة والصيــن خــال العــام المُشــار إليــه

الغــاز  تجــارة  حجــم  ارتفــع  الخارجيــة،  التجــارة  صعيــد  وعلــى 
المســال عالميــً بنحــو 12.7%، لتســجل نحــو 485.1 مليــار متــر 
مكعــب خــال عــام 2019، مقابــل نحــو 430.6 مليــاراً فــي عــام 2018، 

وفــى هــذا الإطــار نشــير إلــى :
قــادت كل مــن الولايــات المتحــدة وروســيا نمــو صــادرات الغــاز •	

عالميــً فــي عــام 2019، بصــادرات بلغــت نحــو 47.5 و39.4 مليار 
متــر مكعــب علــى الترتيــب، بزيــادة نحــو 18.9 و14.4 مليــار متــر 

مكعــب علــى الترتيــب مقارنــة بعــام 2018. 
اســتقبلت الصيــن و أوروبــا معظــم الزيــادة المســجلة فــي •	

واردات الغــاز المســال عالميــً ، وعلــى صعيــد الــدول فُــرادى، 
فــي مقدمــة  المتحــدة وفرنســا  والمملكــة  الصيــن  جــاءت 
الــدول التــي ســجلت تناميــً ملحوظــً فــي وارداتهــا مــن الغــاز 
الطبيعــى المُســال، بإجمالــى واردات بلغــت نحــو 84.8 و 18 
و 22.9 مليــار متــر مكعــب علــى الترتيــب، خــال عــام 2019، 
الترتيــب خــال  بزيــادة قدرهــا 11.3 و 10.9 و 10.6 مليــاراً علــى 
العــام المشــار إليــه ، مقارنــة بعــام 2018 . فــي حيــن تراجعــت 
اليابــان،  منهــا  الــدول  مــن  للعديــد  المســال  الغــاز  واردات 
كوريــا الجنوبيــة، لتقتصــر علــى نحــو 105.5 و 55.6 مليــار متــر 
مكعــب خــال عــام 2019، بتراجــع نحــو 7.5 و 4.6 مليــاراً علــى 

الترتيــب.

المصدر: تقرير بريتش بتروليوم لعام 2020
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المصدر: تقرير بريتش بتروليوم لعام 2020

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

31
60

.6
7

33
76

.6
1

32
37

.1
0

33
99

.4
3

35
59

.0
0

38
51

.6
6

33
22

.0
0

34
78

.0
1

36
58

.5
6

39
29

.2
4

7.5%

0.7%

5.3%

2%

الخارجيــة  مصــر  وتجــارة  المحلــى  والاســتهلاك  الإنتــاج 
الطبيعــى للغــاز 

علــى غــرار تباطــؤ الســوق العالمــي للغــاز الطبيعــي، تباطــئ 
معــدل نمــو إنتاجــه فــي مصــر ليقتصــر علــى نحــو 10.9% خــال 
و2017   2018 عامــي  خــال  و%21.3   %20 نحــو  مقابــل   ،2019 عــام 
علــى الترتيــب. وهــو الأمــر الــذي اقتــرن بتباطــؤ معــدل نمــو 
الاســتهلاك خــال الســنوات الأخيــرة، وصــولاً إلــى معــدل نمــو 

ســالب بنحــو )-1.0%( خــال عــام 2019. 

الانتاج العالمي للغاز الطبيعي )مليار متر مكعب(
إنتاج مصر للغاز الطبيعي )مليار متر مكعب(

معدل نمو انتاج مصر من الغاز الطبيعي )%(

الاستهلاك العالمي للغاز الطبيعي )مليار متر مكعب(

معدل نمو الانتاج العالمي للغاز الطبيعي )%(
الاستهلاك مصر للغاز الطبيعي )مليار متر مكعب(

نمو استهلاك مصر من الغاز الطبيعي )%(

نمو الاستهلاك العالمي للغاز الطبيعي )%(
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وقد أشارت بي بي البريطانية إلى: 
واصــل إنتــاج مصــر مــن الغــاز الطبيعــي ارتفاعــه ليســجل •	

نحــو 64.9 مليــار متــر مكعــب خــال عــام 2019.
بلــغ احتياطــي مصــر مــن الغــاز الطبيعــي فــي عــام 2019 نحــو •	

2.1 تريليــون متــر مكعــب، مــا يُمثــل نحــو 1.1% مــن الاحتياطــي 
العالمــى البالــغ نحــو 198.8 تريليــون متــر مكعــب. 

انخفــض إجمالــي الاســتهلاك فــي عــام 2019 لأول مــرة منــذ •	
متــر  مليــار   58.95 نحــو  علــى  ليقتصــر  ســنوات  خمــس 

. مكعــب

مــن حيــث حجــم •	 عالميــً  الخامســة  المرتبــة  احتلــت مصــر 
الزيــادة فــي الصــادرات فــي عــام 2019 بزيــادة قدرهــا نحــو 2.6 
مليــار متــر مكعــب عــن العــام الســابق لتبلــغ تلــك الصــادرات 

ــار متــر مكعــب  نحــو 4.5 ملي

صادرات الغاز المسال في 2019

1. الولايات المتحدة
2. روسيا

3. استراليا
4. الجزائر

5. مصر

1.اندونسيا

الأكثر نمواًالأكثر انخفاضا
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مصر من أعلى دول العالم نمواً في صادرات الغاز الطبيعي 



أعلى 20 دولة اداءً في مؤشر الاستثمار في اندماج واستحواذ الشركات )2020-2018(
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الدولـة  ثـم تتعاظـم جهـود  التنميـة المسـتدامة، ومـن  النمـو وتحقيـق  الركائـز لتسـريع وتيـرة  يُعّـد الاسـتثمار أحـد أهـم 
الراميـة إلـى تطويـر وتحسـين منـاخ الاسـتثمار بكافـة مقوماتـه، وفـى مقدمتهـا توفيـر بيئـة تشـريعية وتنظيميـة جاذبـة 
للاسـتثمار، تتيـح تذليـل العقبـات أمـام المسـتثمرين وتقديـم كافـة التيسـيرات والتسـهيلات لهـم ، وهـو الأمـر الـذى افضى 
إلـى تقـدم موقـع مصـر كقبلـة جاذبـة للاسـتثمارات ، وتحسـن أدائهـا فـي العديد من المؤشـرات ذات الصلة. وفـى هذا الإطار 
جـاءت مصـر ضمـن الأسـواق النشـطة عالمياً فـي الاسـتثمار مـن خالل اندمـاج واسـتحواذ الشـركات، وفقاً ومؤشـر مؤسسـة  

الأمـر.  بهـذا  المعنـى   Euromonitor International

تراجعــت واردات الغــاز المســال لمصــر بنحــو 3.2 مليــار متــر •	
مكعــب خــال عــام 2019، بعــد أن حققــت مصــر الاكتفــاء ذاتــي 

للغــاز المســال لــأول مــرة منــذ 2015.

واردات الغاز المسال في 2019

1. الصين
2. المملكة المتحدة

3. فرنسا
4. اسبانيا
5. إيطاليا

1. اليابان
2. كوريا الجنوبية

3. مصر 
4. الأرجنتين

الأكثر نمواًالأكثر انخفاضا

واردات الغاز المسال في 2019

1. الصين
2. المملكة المتحدة

3. فرنسا
4. اسبانيا
5. إيطاليا

1. اليابان
2. كوريا الجنوبية

3. مصر 
4. الأرجنتين

الأكثر نمواًالأكثر انخفاضا

جهود متواصلة بشأن التنقيب واستكشاف حقول الغاز الطبيعي
يتعــاون قطــاع البتــرول مــع العديــد مــن كبريــات الشــركات العالميــة فــي مجــال البحــث والتنقيــب عــن الغــاز الطبيعــي واســتغلاله 
فــي العديــد مــن المناطــق، مــا مــن شــأنه تدعيــم احتياطيــات مصــر مــن الغــاز وزيــادة الإنتــاج، وتعويــض التناقــص الطبيعــي فــي 
إنتــاج الحقــول القائمــة. وفــى هــذا الإطــار نشــير إلــى أحــد أكبــر الاكتشــافات التــي شــهدها قطــاع الطبيعــي بمصــر خــال عــام 
2020، وهــو حقــل الغــاز الجديــد فــي منطقــة النــورس الكبــرى فــي البحــر المتوســط، لتقتحــم مصــر بهــذا الاكتشــاف دائــرة كبــار 
الــدول المنتجــة للغــاز الطبيعــي، خاصــة بعــد سلســلة مــن الاكتشــافات المميــزة خــال الســنوات الخمــس الماضيــة، ومــن أبرزهــا 

حقــل ظهــر. 
وتشــير التقديــرات الأوليــة إلــى كبــر حجــم الاحتياطيــات المحتملــة لمنطقــة النــورس الكبــرى والتــي تصــل إلــى نحــو 4 تريليــون 
قــدم مكعــب، ويأتــي هــذا الاكتشــاف بقيــادة شــركة »إينــي« الإيطاليــة وبالاشــتراك مــع شــركة »بريتــش بتروليــوم« البريطانيــة 

التــي تمتلــك 25% مــن الامتيــاز، بينمــا تســيطر إينــي علــى %75. 

توقيع ميثاق منتدى غاز شرق المتوسط وتحويله لمنظمة دولية حكومية 
يُعــد توقيــع ميثــاق هــذا المنتــدى خطــوة جديــدة علــى طريــق تحــول مصــر لمركــز إقليمــي للطاقــة حيــث اســتضافت وزارة 
البتــرول والثــروة المعدنيــة المصريــة فــي ســبتمبر 2020 مراســم توقيــع وزراء دول منظمــة منتــدى غــاز شــرق المتوســط لميثــاق 
المنتــدى، بمــا يؤســس المنتــدى كمنظمــة إقليميــة دوليــة فــي منطقــة المتوســط مقرهــا القاهــرة تســهم فــي تطويــر التعــاون 
فــي مجــال الغــاز الطبيعــي وتحقــق اســتغلالاً امثــاً لمــوارده ومنصــة لحــوار سياســي منظــم حــول الغــاز الطبيعــي. وقــد أصــدر 

وزراء دول منظمــة منتــدى غــاز شــرق المتوســط إعلانــا مشــتركا تمثــل أهــم مــا جــاء بــه فــي:
 ســيعمل المنتــدى كمنصــة تجمــع منتجــي الغــاز والمســتهلكين ودول المــرور، لوضــع رؤيــة مشــتركة وإقامــة حــوار منهجــي 
منظــم حــول سياســات الغــاز الطبيعــي، والتــي ســتؤدى لتطويــر ســوق إقليميــة مســتدامة للغــاز، للاســتفادة القصــوى مــن 

مــوارد المنطقــة لصالــح ورفاهيــة شــعوبها.
 إن منتــدى غــاز شــرق المتوســط مفتــوح لتقــدم أي دولــة فــي شــرق المتوســط لطلــب عضويتــه، ولتقــدم أي دولــة أخــرى أو 
منظمــة إقليميــة أو دوليــة لطلــب الانضمــام لــه كمراقــب، طالمــا تبنــوا قيــم وأهــداف المنتــدى، وشــاركوه الرغبــة فــي التعــاون 

مــن أجــل رفاهيــة المنطقــة بأســرها.
 يحتــرم منتــدى غــاز شــرق المتوســط بشــكل كامــل حقــوق أعضائــه علــى مواردهــم الطبيعيــة وفقــً للقانــون الدولــي، 
ويدعــم جهودهــم لاســتثمار احتياطاتهــم واســتخدامهم البنيــة الأساســية الحاليــة والمســتقبلية للغــاز، مــن خــال التعــاون 
الفعــال مــع أطــراف صناعــة الغــاز وأصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســتثمرين وأطــراف تجــارة وتــداول الغــاز، ومؤسســات 

التمويــل.

الاندماج والاستحواذ
يقصد بالاندماج توحد شـــركتين فـــي شـــركة واحدة، وتتـــم مثـــل هـــذه القـــرارات بشكل طوعي وتـــشتمل علـــى عمليـــات مبادلة 
أســهم أو تســديد دفعــة نقديــة للشــركة المســتهدفة، بينمــا يعنــي الاســتحواذ شــراء شــركة أصغــر بواســطة شــركة أكبــر، أو 

الاســتحواذ علــى حصــة الإدارة المســيطرة بهــا.
منهجية مؤشر "الاستثمار في اندماج واستحواذ الشركات"

يقيــس المؤشــر حجــم عمليــات اندمــاج واســتحواذ الشــركات فــي 50 دولــة ليعكــس حجــم النمــو المتوقــع للاســتثمار وملاءمــة •	
منــاخ الأعمــال خــال الفتــرة 2015 - 2020.

تتــراوح نقــاط المؤشــر بيــن )صفــر و 250( وينقســـم أداء الــدول إلــى مرتفــع جــدا )100 فأكثــر(، مرتفــع   )75 - 100( ، متوســط            •	
)50 - 70( ، ومنخفــض )50 فأقــل(. 

أداء مصر في مؤشر 2020
حصلت مصر على 78.7 نقطة بمؤشر 2020 مقارنة بـ 60.6 نقطة •	

عام 2019. لتنتقل ذلك من شريحة الدول ذات الأداء المتوسط 
إلى تلك ذات الأداء المرتفع. 

تتمثل أبرز القطاعات النشطة فى عمليات اندماج واستحواذ •	
الطاقة   - الصحية  التحتية  البنية   " في  بمصر  الشركات 

المتجددة - قطع الغيار الكهربائية - الاستثمارات المالية.
الإصلاحات •	 إلى   - رئيسية  بصورة   - مصر  أداء  تحسن  يرجع 

بجانب  قوي  أداء  على  المصري  الجنيه  وحفاظ  الاقتصادية 

78.7
نقطة

عام ٢٠٢٠

60.6
نقطة

عام ٢٠19

جاذبية مناخ الأعمال.
جاءت مصر ضمن أفضل 20 دولة أداءً في مؤشر 2020، كما تصدرت قائمة أعلى الدول أداءً في كل من منطقة الشرق الأوسط •	

وقارة أفريقيا.

٢٠١٨
٢٠١٩

٢٠٢٠ - توقعات
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مصر ضمن أفضل 20 دولة أداءً في مؤشر الاستثمار في اندماج مصر من أعلى دول العالم نمواً في صادرات الغاز الطبيعي 
واستحواذ الشركات 2020



يبلغ إجمالي عدد المشروعات في مصر
نحو 3.742 مليون منشأة

فــي إطــار تنفيــذ خطــة التطويــر الشــامل لشــركات القطــن والغــزل والنســيج التابعــة لــوزارة قطــاع الأعمــال العــام المصريــة، 
وقعــت الشــركة القابضــة للقطــن والغــزل والنســيج والملابــس عقــد إنشــاء مصنــع غــزل )1( الجديــد بشــركة مصــر للغــزل 

والنســيج بمدينــة المحلــة الكبــرى، والــذي يعــد أكبــر مصنــع غــزل علــى مســتوى العالــم.

جديــر بالذكــر أن خطــة تطويــر شــركات القطــن والغــزل والنســيج، يســتغرق تنفيذهــا نحــو عاميــن ونصــف بتكلفــة تتجــاوز 
ــم التعاقــد علــى توريدهــا مــن كبــرى الشــركات  ــث كامــل فــي الإنشــاءات والآلات - التــي ت ــه، وتتضمــن تحدي ــار جني 21 ملي
العالميــة - وتطويــر شــامل فــي نظــم الإدارة والتســويق والتدريــب. وتقــوم خطــة التطويــر علــى زيــادة التخصــص والحــد مــن 
تكــرار نفــس الأنشــطة فــي أكثــر مــن شــركة مــن خــال دمــج عــدد 23 شــركة غــزل ونســيج وصباغــة وتجهيــز فــي 9 شــركات، 
ودمــج 9 شــركات لتجــارة وحلــج الأقطــان فــي شــركة واحــدة مخصصــة لهــذا النشــاط، وذلــك بهــدف تحويــل الـــ10 شــركات 
الناتجــة عــن الدمــج إلــى كيانــات قويــة قــادرة علــى المنافســة وتحقيــق التكامــل فيمــا بينهــا مــع مضاعفــة الطاقــة الإنتاجيــة 
الحاليــة نحــو 3 أضعــاف. فيمــا تستمرالشــركات التــي ســيتم دمجهــا فــي عملهــا بوضعهــا الحالــي كشــركات منفصلــة لحيــن 

إتمــام عمليــة الدمــج والتــي مــن المتوقــع أن تنتهــي قبــل صيــف 2021.

التكلفة الاستثمارية
780 مليون جنيه

المساحة
62500 متر2

عدد الماكينات
182000 مردن غزل

تاريخ التوقيع
يوليو 2020

متوسط الطاقة 
الانتاجية

30 طن غزل يوميا

مدة التنفيذ
14 شهر

أكبر مصنع غزل في 
العالم بمدينة المحلة

تتعاظــم أهميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر لاقتصــاد أيــة دولــة ســواء متقدمــة أو ناميــة نظــراً 
لمــا اثبتتــه مــن معــدلات نمــو مرتفعــة فــي الوقــت الحالــي أو المســتقبلي وقدرتهــا الفائقــة علــى عــاج البطالــة والفقــر 
وتحقيــق التنميــة، ولهــذا تُعــد هــذه المشــروعات قاطــرة النمــو الاقتصــادي لمصــر خــال الفتــرة القادمــة، وفــي هــذا الإطــار 
فقــد ســعت الدولــة لوضــع تشــريعات منظمــة لتنميــة هــذه المشــروعات ، حيــث تــم إصــدار، قانــون تنميــة المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر رقــم 152 لســنة 2020، متضمنــا إتاحــة حوافــر وامتيــازات واســعة، وبصفــة خاصــة 
لمشــروعات ريــادة الأعمــال، المعروفــة بـــ"startup"، وكــذا مشــروعات الاقتصــاد غيــر الرســمي "غيــر الحاصلــة علــى تراخيــص"، 

وذلــك لمســاعدة أصحابهــا علــى تقنيــن الأوضــاع والنمــو. 

والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات  أهــم مؤشــرات 
الصغــر ومتناهيــة 

تشــكل المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 
نحــو 97.6% مــن إجمالــي المشــروعات فــي مصــر، وتســتحوذ علــى 
نحــو 31.9٪ مــن الإنتــاج الإجمالــي لمصــر، وفقــا وبيانــات التعــداد 
الاقتصــادي لمصــر الصــادر فــي مــارس 2020 والــذي اعتمــد علــى 

بيانــات تلــك المشــروعات فــي عــام 2018. 

وقــد ســاهمت تلــك المشــروعات بشــكل كبيــر فــي خلــق فــرص 
 %72.1 نحــو  المتوســط  فــي  الوظيفــي  قوامهــا  وليمثــل  عمــل، 
مــن إجمالــي العمالــة فــي مصــر، خاصــة وأن هــذه المشــروعات 
مــن  الضعيفــة  الفئــات  مــن  أكبــر  حصــة  توظيــف  إلــى  تميــل 
القــوى العاملــة، مثــل النســاء وأبنــاء الأســر الفقيــرة، وخاصــة فــي 

الريفيــة. المناطــق 

يبلغ عدد المشروعات المتوسطة 
والصغيرة ومتناهية الصغر في مصر 

نحو 3.653 مليون منشأة

إجمالي عددالمشروعات 
المتوسطة و الصغيرة 

ومتناهية الصغر
٣٫٦٥٣ مليون مشروع

إجمالي حجم إنتاج 
المشروعات المتوسطة 

ومتناهية الصغر
١٫٢٣٧ تريليون جنية

٪٩٤٫٠
٪٥٫٩

٪٠٫١

٪79

٪1.3

٪19.7

٪43

٪43

٪14

إجمالي عدد 
المشتغلين 

المشروعات المتوسطة 
و الصغيرة ومتناهية 

الصغر
٩٫٧ مليون مشتغل

المشروعات المتوسطة المشروعات الصغيرة المشروعات متناهية الصغر

15 العدد الرابع  /  2020   النشـرة الاقتصـاديـة

قانون تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية إنشاء أكبر مصنع للغزل في العالم بمدينة المحلة الكبرى
الصغر .... قاطرة النمو الاقتصادي لمصر



وقــد حرصــت مصــر علــى وضــع تعريــف موحــد للمشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، فــي ضــوء تداخــل وكثــرة 
التعريفــات، وفقــً لمعيــاري المبيعــات الســنوية، ورأس المــال المدفــوع، وذلــك بهــدف تســهيل التعامــل مــع هــذه المشــروعات 

وذلــك علــى النحــو التالــي:

)القيمة بالجينه(
مشروعات متوسطةمشروعات صغيرةمشروعات متناهية الصغر

50 مليون - 200 مليونمليون - 50 مليونأقل من مليونالمبيعات السنوية

رأس مالها المدفوع
صناعية  

أقل من ٥٠ ألف
5 مليون - 15 مليون50 ألف - 5 مليون

3 مليون - 5 مليون50 ألف - 3 مليونغير صناعية  

قانون تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر 
جــاء القانــون فــي تســع أبــواب، متضمنــً حزمــة مــن الحوافــز والمزايــا الجاذبــة لهــذه المشــروعات، وزيــادة فاعليــة دور جهــاز تنميــة 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر باعتبــاره الجهــة المســئولة والداعــم الرئيســي لهــذا القطــاع، وأســاليب 
توفيــق أوضــاع هــذه المشــروعات العاملــة فــي مجــال الاقتصــاد غيــر الرســمي لتأهيلهــا ودمجهــا فــي القطــاع الرســمي، بالإضافــة 

إلــي تيســير الإجــراءات وتبســيطها.

أهم الحوافز
وضــع مشــروع القانــون عــدد مــن الحوافــز الضريبيــة وغيــر الضريبيــة، فضــا عــن حوافــز للشــركات والمنشــآت الداعمة للمشــروعات 
الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر. وحــدد القانــون شــروط إمكانيــة الحصــول علــى تلــك الحوافــز ومنهــا أن تكــون الشــركة عاملــة فــي 

أحــد المجــالات الآتيــة: 
 مشروعات ريادة الأعمال

 مشروعات التحول الرقمي والذكاء الصناعي
 المشروعات الصناعية أو المشروعات التي تعمل على تعميق المكون المحلى

 مشروعات نشاط الإنتاج الزراعي أو الحيواني
 المشروعات العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات وأنظمة الخدمات المتصلة بذلك 

 المشروعات التي تقدم الابتكارات جديدة في مجال الصناعة وأنظمة التكنولوجيا
 مشروعات الطاقة الجديدة والمتجددة

حوافز غير ضريبية
تتمثل أهم الحوافز غير الضريبية في:

رد قيمة توصيل المرافق إلى الأرض المخصصة للمشروع أو جزء منها وذلك بعد تشغيله.•	
تحمل الدولة لجزء من تكلفة التدريب الفني للعاملين.•	
تخصيص أراضي بالمجان أو بمقابل رمزي. •	
رد قيمة الاشتراك في المعارض، أو تحمله جزئيا أو كليا.•	
الاعفــاء مــن تقديــم الضمانــات اللازمــة عنــد تخصيــص العقــارات المطلوبــة للمشــروع لحيــن بــدء النشــاط أو تخفيــض قيمــة •	

هــذه الضمانــات.
كمــا أجــاز القانــون لمجلــس إدارة جهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر وضــع برامــج حوافــز نقديــة 
وفقــً للمعاييــر التــى يُحددهــا، وذلــك فــى حــدود مــا يُخصــص ســنوياً مــن الموازنــة العامــة للدولــة لهــذا الغــرض، وفيمــا لا يجــاوز 
ثلاثــة مــن عشــرة فــى الألــف )0.3( مــن الناتــج المحلــى الإجمالــى وبحــد أدنــى 1.5 مليار جنيه ســنوياً، وذلــك لأغراض تنمية المشــروعات 

الســابق ذكرهــا، ورفــع قدراتهــا التنافســية. هــذا بالإضافــة للإعفــاءات مــن رســوم تســجيل بــراءات الاختــراع وبعــض الرســوم الأخــرى .
حوافز ضريبية

تتمثل أهم الحوافز الضريبية في:
 اعفــاء المشــروعات مــن ضريبــة الدمغــة، وعــدد مــن الرســوم مثــل: رســوم التوثيــق والشــهر لعقــود التســهيلات الائتمانيــة، •	

وعقــود تســجيل الأراضــي اللازمــة لإقامــة تلــك المشــروعات، لمــدة خمــس ســنوات مــن تاريــخ قيدهــا فــي الســجل التجــاري.
تحصيــل الضريبــة الجمركيــة بفئــة موحــدة مقدرهــا 2% مــن قيمــة جميــع مــا يتــم اســتيراده )مــن الآلات والمعــدات والأجهــزة •	

اللازمــة لأنشــائها( - عــدا ســيارات الركــوب.
تعفــى الأربــاح الرأســمالية - الناتجــة عــن التصــرف فــي الأصــول - مــن الضريبــة فــي حالــة اســتخدامها فــي شــراء الأصــول أو الآلات •	

أو المعــدات خــال ســنة مــن التصــرف.
حوافز الشركات والمنشآت الداعمة للمشروعات

تشـجيعاً للشـركات الداعمـة للمشـروعات المتوسـطة والصغيـرة ومتناهيـة الصغـر، أعطـي القانـون مجلـس إدارة الجهاز سـلطة 
المتوسـطة  المشـروعات  ضمـن  تنـدرج  لا  التـي  الداعمـة  والمنشـآت  للشـركات  السـابقة،  الضريبيـة  غيـر  الحوافـز  مـن  أي  منـح 
والصغيـرة ومتناهيـة الصغـر فقـط فـي حـدود الأعمـال التـي تدعـم المشـروعات الخاضعـة لأحـكام هـذا القانـون وتسـهم فـي 

تنميـة بيئـة محفـزة لهـا. وذلـك فـي أي مـن الأحـوال التاليـة ووفقاً للضوابـط والشـروط التـي يقررهـا مجلـس الإدارة:
الصغــر.•	 الصغيــرة ومتناهيــة  للمشــروعات  أو خدميــة تتضمــن مســاحات  أو حرفيــة  انتاجيــة  أو  إقامــة مجمعــات صناعيــة 
حاضنات ومسرعات الأعمال التي تقدم خدماتها للمشروعات وعلى الأخص المشروعات حديثة التأسيس ومشروعات ريادة الأعمال.•	

التمويل 
أن  علــى  القانــون  نــص  القانــون،  الخاضعــة لأحــكام هــذا  الأعمــال  ريــادة  لمشــروعات  تمويــل متنوعــة  إتاحــة مصــادر  لأغــراض 
يضــع مجلــس إدارة الجهــاز برامــج لمنــح حوافــز نقديــة لصناديــق الاســتثمار والشــركات التــي يكــون مــن بيــن أغراضهــا تمويــل 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، ويســتحق هــذا الحافــز عنــد تصرفهــا فــي كل أســهمها أو حصصهــا فــي 
هــذه المشــروعات، وذلــك وفقــً للقواعــد والحــدود والضوابــط التــي يُقرهــا مجلــس إدارة الجهــاز. وقــد وضــع القانــون، اشــتراطات 
للاســتفادة مــن برامــج الحوافــز المشــار إليهــا والواجــب توافرهــا فــي صناديــق الاســتثمار والشــركات التــي يكــون مــن بيــن أغراضهــا 

تمويــل هــذه المشــروعات وهــي: 
أن تكون المساهمة في رأس مال المشروع نقدا والا تمثل أكثر من 51% من رأس مال المشروع.•	
الا تقل مدة الاحتفاظ بالحصص أو الأسهم عن سنتين•	
الا يجاوز الحافز الممنوح مقدار المساهمة أو المشاركة•	
الا تكون الشركة أو صندوق الاستثمار من المؤسسات المالية الخاضعة للقانون المنظم للقطاع المصرفي•	

تيسير إجراءات التعامل
ســعياً لتيســير الإجــراءات للمشــاريع المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، وحــل جميــع المشــكلات التــي تواجههــا فــي أســرع 
وقــت، وتذليــل كافــة المعوقــات التــي تطــرأ فــي هــذا الصــدد، فقــد تــم وضــع العديــد مــن الإجــراءات الاقتصاديــة التــي مــن شــأنها 

إعطــاء رســائل ثقــة فــي منــاخ الاســتثمار بمصــر ومنهــا:

استصدار الموافقات والتصاريح

مباشرة إجراءات التسجيل استصدار تراخيص التشغيل

أهم مسئوليات الوحدات

إعطــاء جهــاز تنميــة المشــروعات الحــق فــي إنشــاء وحــدات •	
والصغيــرة  المتوســطة  للمشــروعات  الخدمــات  لتقديــم 
تتمركــز  أن  المفتــرض  مــن  والتــي  الصغــر،  ومتناهيــة 
فــي مكاتــب الجهــاز وفروعــه أو فــي فــروع الهيئــة العامــة 
للاســتثمار والمناطــق الحــرة بالمحافظــات، علــى أن تتولــى 
مباشــرة اصــدار الموافقــات والتصاريــح وتراخيــص التشــغيل 
والبطاقــات وإجــراءات التســجيل التــي تفرضهــا التشــريعات، 

لنشــاطها.  المشــروعات  لممارســة  واللازمــة 
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تقــوم الوحــدات بطلــب اســتيفاء المســتندات اللازمــة لاســتخراج الموافقــات أو التصاريــح أو التراخيــص خــال خمســة أيــام عمــل •	
مــن تاريــخ تقديــم طلبــات الترخيــص وإلا اعتبــرت مســتوفاة.

تصــدر الوحــدات لصاحــب المشــروع ترخيــص مؤقــت لمــدة لا تجــاوز ســنة قابلــة للتجديــد مــرة واحــدة وذلــك خــال مــدة لا تجــاوز •	
خمســة عشــر يومــا مــن تاريــخ اســتيفاء النمــوذج المعــد لهــذا الغــرض.

توفيق أوضاع المشروعات العاملة في مجال الاقتصاد غير الرسمي
ــر  ــة فــي مجــال الاقتصــاد غي ــون علــى إتاحــة الفرصــة للمشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر العامل حــرص القان

الرســمي لتوفيــق أوضاعهــا، وذلــك مــن خــال عــدد مــن الضوابــط ومنهــا: 

منح التراخيص 
يتولــى جهــاز تنميــة المشــروعات أو مــن يفوضــه مــن الأشــخاص الاعتباريــة العامــة إصــدار تراخيــص مؤقتــة للمشــروعات والتــي •	

تباشــر نشــاطها دون ترخيــص، وتتقــدم بطلــب الحصــول علــي هــذا الترخيــص علــي أن لا تتجــاوز مدتــه خمــس ســنوات.
يمنــح الترخيــص المؤقــت لمشــروعات الاقتصــاد غيــر الرســمي التــي تتقــدم خــال مــدة لا تجــاوز عامــً مــن تاريــخ العمــل باللائحــة •	

التنفيذيــة لهــذا القانــون بطلبــات لتوفيــق أوضاعهــا.

حالات وقف التراخيص
حدد القانون الحالات التي يجوز فيها وقف الترخيص المؤقت ومنها:

حصول المشروع على الترخيص المؤقت بناء على مستندات غير ‏صحيحة.‏•	
مخالفة المشروع لشروط الترخيص المؤقت أو البرنامج الزمنى لتوفيق ‏الأوضاع بدون تقديم مبررات مقبولة لذلك.‏•	

وفى حالة عدم إزالة المخالفة خلال المدة التي يحددها الجهاز، يصدر ‏الجهاز قراراً بإلغاء الترخيص المؤقت.

الضرائب المستحقة على مشروعات الاقتصاد »غير الرسمي«
 نــص القانــون علــي أســس محــددة لحســاب الضرائــب المســتحقة علــى مشــروعات الاقتصــاد غيــر الرســمي خــال فتــرة ســريان 

الترخيــص المؤقــت وذلــك علــي النحــو التالــي.

بالنسبة للمشروعات التي يبلغ حجم أعمالها مليون جينه ولا يجاوز عشرة ملايين جنيه
0.5% من حجم الأعمال بالنسبة للمشروعات التي يبلغ حجم أعمالها مليون جينه ويقل عن مليوني جنيه سنوياً.•	
0.75% من حجم الأعمال بالنسبة للمشروعات التي يبلغ حجم أعمالها مليوني جنيه ويقل عن ثلاثة ملايين جنيه سنوياً.•	
1% مــن حجــم الأعمــال بالنســبة للمشــروعات التــي يبلــغ حجــم أعمالهــا ثلاثــة ملاييــن جنيــه ولا يجــاوز عشــرة ملاييــن جنيــه •	

ســنوياً.

بالنسبة للمشروعات متناهية الصغر من مشروعات الاقتصاد غير الرسمي
ألف جنيه سنوياً للمشروعات التي يقل حجم أعمالها السنوي عن 250 ألف جنيه.•	
 ألفان وخمسمائة جنيه سنوياً للمشروعات التي يبلغ حجم أعمالها السنوي 250 ألف جنيه ويقل عن 500 ألف جنيه.•	
 خمسة آلاف جنيه سنوياً للمشروعات التي يبلغ حجم اعمالها السنوي 500 ألف جنيه ويقل عن مليون جنيه.•	

دور هام لجهاز تنمية المشروعات في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
الصغيــرة  المشــروعات  لتمويــل  قــروض  بضــخ  الصغــر  والمتناهيــة  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  تنميــة  جهــاز  قــام 
ــار جنيــه خــال الفتــرة مــن يوليــو 2014 وحتــى أغســطس 2020  ــل بلــغ 28.5 ملي ــي تموي والمتوســطة والمتناهيــة الصغــر، بإجمال

وذلــك لنحــو 1.312 مليــون مشــروع، وفــر نحــو 1.921 مليــون فرصــة 
عمــل. وبلــغ حجــم تمويــل المشــروعات الصغيــرة مــن خــال 
لنحــو  تــم ضخهــا  مليــار جنيــه،   11.6 نحــو  الوســيطة  الجهــات 
ألــف فرصــة عمــل،  نحــو 276.258  وفــر  ألــف مشــروع،   81.789
بينمــا بلــغ حجــم الإقــراض المباشــر نحــو 4 مليــارات جنيــه لنحــو 
21.944 ألــف مشــروع، وفــرت نحــو 90.596 ألــف فرصــة عمــل. فــي 
حيــن أن حجــم التمويــل المقــدم للمشــروعات متناهيــة الصغــر 
بلــغ 12.9 مليــار جنيــه لنحــو 1.208 مليــون مشــروع، وفــر نحــو 

1.555 مليــون فرصــة عمــل. 

ووفــر جهــاز تنميــة المشــروعات، تمويــل للمشــروعات الصغيــرة 
ومتناهيــة الصغــر طبقــا لقطاعــات الأنشــطة، حيــث يســتحوذ 
النشــاط التجــاري علــي 63% مــن التمويــات، مــن ثــم القطــاع 
التوالــي،  علــي  و%12   %14 علــي  الحيوانــي  والقطــاع  الخدمــي 
المركــز  فــي  ويأتــي  علــي %9،  الصناعــي  النشــاط  واســتحوذ 

الأخيــر المهــن الحــرة بنســبة 2% مــن إجمالــي التمويــات.

ــرة والمتوســطة  ــة المشــروعات الصغي كمــا يقــدم جهــاز تنمي
غيــر  الخدمــات  مــن  متكاملــة  مجموعــة  الصغــر،  ومتناهيــة 
الصغــر  والمتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات  لأصحــاب  الماليــة 
والمتوســطة. وتشــمل الخدمــات غيــر الماليــة، التوعيــة بثقافــة 
العمــل الحــر والتعريــف بخدمــات الجهــاز المقدمــة مــن خــال 
العليــا  بالجامعــات والمعاهــد  الترويجيــة  اللقــاءات والنــدوات 
وإدارة  إقامــة  علــى  الشــباب  وتأهيــل  وتدريــب  والمتوســطة، 
مشــروعات صغيــرة مــن خــال العديــد مــن البرامــج التدريبيــة، 
المشــروع،  لبــدء  اللازمــة  والأوراق  التراخيــص،  واســتخراج 

والمعــارض.

إجمالي قروض تمويل 
المشروعات الصغيرة 

والمتناهية الصغر 
28.5 مليار جينه

15.6

12.9

المشروعات متناهية الصغر

خدمي

تجاري

مهن حرة

المشروعات الصغيرة

صناعي

حيواني

توزيع التمويلات 
الممنوحة وفقاً 

للنشاط 

مليار جنيه

٪٦٣٫٠

٪١٤٫٠

٪٢٫٠

٪٩٫٠

٪١٢٫٠

مبادرات البنك المركزي المصري وارتفاع تمويلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر
قــام البنــك المركــزي، بإصــدار عــدة مبــادرات فيمــا يتعلــق بتمويــل الشــركات والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن خــال إتاحــة 
مبالــغ محــددة للبنــوك لتســتخدمها فــي منــح تســهيلات ائتمانيــة لعملائهــا تحــت مظلــة تلــك المبــادرات، والتــي تمثــل أهمهــا 
فــي مبــادرة تمويــل المشــروعات بســعر فائــدة 5% ، وقــد اســتمر البنــك المركــزي المصــري فــي دعــم تلــك المشــروعات خــال الفتــرة 

الأخيــرة وخاصــة خــال أزمــة كورونــا لتقليــل آثارهــا الســلبية علــى المشــروعات المشــار إليهــا.

ــة  ــهيلات الممنوح ــروض والتس ــة الق ــاط محفظ ــور نش تط
مــن البنــوك

المصرفــي  القطــاع  وتســهيلات  قــروض  محفظــة  شــهدت 
المتوســطة  والمنشــآت  للشــركات  الممنوحــة  المصــري 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر زيــادة كبيــرة خــال الفتــرة مــن 
جنيــه  مليــار   201.7 بنحــو   2020 يونيــو  وحتــى   2015 ديســمبر 
مشــروعا.  و246  ألفــا  و61  مليــون  مــن  أكثــر  منهــا  اســتفاد 

وقــد بلــغ حجــم التمويــل الممنــوح للمشــروعات الصغيــرة نحــو 

201.7 مليار جنيه

زيادة في تمويلات المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة ومتناهية الصغر
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111.4 مليــار جنيــه، اســتفاد منهــا 113 ألــف و968 مشــروع، فيمــا بلــغ حجــم التمويــل الممنــوح للشــركات والمنشــآت المتوســطة 65 
مليــار جنيــه، اســتفاد منهــا 7984 مشــروع، بينمــا بلــغ إجمالــي حجــم التمويــل المقــدم للمشــروعات متناهيــة الصغــر نحــو 25.3 

مليــار جنيــه، اســتفاد منهــا 939 ألفــا و294 مشــروعا.
 إجمالي التمويل الممنوح من البنوك للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 

ديسمبر 2015 - يونيو 2020

المشروعات الصغيرة
111.4

مليار جينه

المشروعات المتوسطة
65

مليار جينه

المشروعات متناهية الصغر
25.3

مليار جينه

توزيع التمويلات الممنوحة وفقاً للنشاط 
اســتحوذ القطــاع الخدمــي علــى النصيــب الأكبــر مــن حجــم 
التمويــات الممنوحــة بنســبة بلغــت 36.5% بقيمــة بلغــت 73.6 
تــاه القطــاع الصناعــي بنســبة 33.3% وبقيمــة  مليــار جنيــه، 
67.1 مليــار جنيــه، ثــم القطــاع التجــاري بحجــم تمويــات بلغــت 
التمويــات  مــن حجــم   %19 نســبة  مليــار جنيــه شــكلت   38.3
حجــم  مــن   %11.2 الزراعــي  القطــاع  حصــة  وكانــت  الممنوحــة، 

التمويــات بقيمــة بلغــت 22.7 مليــار جنيــه.

دور رائد للبنك الأهلي المصري في تنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

الفعالــة  المشــاركة  علــى  المصــري  الأهلــي  البنــك  حــرص 
المشــروعات  لدعــم  المصــري  المركــزي  البنــك  مبــادرات  فــي 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، حيــث بلغــت قيمــة 
محفظــة التســهيلات الممنوحــة مــن البنــك فــي إطــار هــذه 
ألــف عميــل. لنحــو 52.9  المبــادرات نحــو 45.665 مليــار جنيــه 

ويتيــح البنــك الاهلــي المصــري حزمــة متنوعــة مــن المنتجــات 
التمويليــة التــي تتوافــق مــع احتياجــات المشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة بمختلــف الأنشــطة والقطاعــات، مــن خــال وحدات 
المحافظــات.  بجميــع  المتواجــدة  البنــك  بفــروع  متخصصــة 
الدولــة فــي دعــم  الــذي يتناغــم  مــع مجهــودات  الأمــر  وهــو 

والمتوســطة.  الصغيــرة  المشــروعات 

وقــد شــهدت محفظــة البنــك الأهلــي المصــري للمشــروعات 
الســنوات  خــال  ملحوظــة  طفــرة  والمتوســطة  الصغيــرة 
الأخيــرة، لتســجل قيمــة المحفظــة 84 مليــار جينــه فــي يونيــو 
2020، بمعــدل نمــو بلــغ 31% عــن يونيــو 2019. ويســتهدف البنــك 

أن يصــل إلــى 100 مليــار جنيــه فــي نهايــة 2020.
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مبادرة المشروعات الصغيرة %5

توزيع التمويلات 
الممنوحة وفقا 

للنشاط في يونيو 
2020
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 45.7 مليار جنيه
قيمة محفظة التسهيلات الممنوحة من 
البنك الأهلي المصري في إطار مبادرات 

البنك المركزي لتمويل المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة في يونيو 2020

20
16

 - 
يو

ون
ي

20
17

 - 
يو

ون
ي

20
18

 - 
يو

ون
ي

20
19

 - 
يو

ون
ي

20
20

 - 
يو

ون
ي

إجمالي محفظة تمويل المشروعات المتوسطة 
والصغيرة ومتناهية الصغر

مليار جينه

27.6
36.4

49.5

63.9

83.6

البنــك المركــزي المصــري لدعــم المشــروعات الصغيــرة  البنــك الأهلــي المصــري الفعالــة فــي مبــادرات  وفــي إطــار مشــاركة 
كالآتــي: للمبــادرات  المتوجــه  البنــك  محفظــة  تتنــوع  الصغــر،  ومتناهيــة  والمتوســطة 

توزيع قيمة محفظة التسهيلات الممنوحة من البنك الأهلي المصري في إطار مبادرات البنك 
المركزي لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في يونيو 2020

 قيمة تمويلات المحفظة
45.7 مليار جينه

يونيو 2020

إجمالي قيمة تمويلات 
المحفظة

83.551 مليار جينه
يونيو 2020

إجمالي عدد مشروعات 
المحفظة

82 ألف مشروع
يونيو 2020

توزيع التمويلات الممنوحة وفقاً للنشاط 
اســتحوذ القطــاع الصناعــي علــى النصيــب الأكبــر مــن حجــم التمويــات الممنوحــة بنســبة بلغــت 40% بقيمــة بلغــت نحــو 33.19 
مليــار جنيــه، تــاه القطــاع الخدمــي بنســبة 29% وبقيمــة بلغــت 23.84 مليــار جنيــه، ثــم القطــاع التجــاري بنســبة 19% وبقيمــة بلغــت 

15.47 مليــار جنيــه، وكانــت حصــة القطــاع الزراعــي 13% مــن حجــم التمويــات بقيمــة بلغــت 11.05 مليــار جنيــه.

خدمي

خدمي

تجاري

تجاري صناعي

صناعي

زراعي

زراعي

٪2
٪4

٪10

٪84

٪29٪31

٪19٪20

٪13٪11

٪40٪37

٪0.004

21 العدد الرابع  /  2020   النشـرة الاقتصـاديـة

قانون تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية 
الصغر .... قاطرة النمو الاقتصادي لمصر



تعــد صناعــة الســيارات أحــد أهــم القطاعــات الاســتراتيجية فــي الاقتصــاد القومــي ، حيــث أنــه يمثــل قاطــرة التنميــة لأكثــر مــن 
13 قطــاع صناعــي، ويعمــل بــه مــا يزيــد عــن 100 شــركة فــي الصناعــات المغذيــة، بمــا يوفــر نحــو 86 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة 
وغيــر مباشــرة، وتشــهد الصناعــة مســاعي كبيــرة مــن جانــب الدولــة للنهــوض بهــا وتطويرهــا و توفيــر كافــة عوامــل 
الجــذب للاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة ، حيــث يتوافــر بالســوق المحلــى العديــد مــن الفــرص ومقومــات النجــاح ، وفــي هــذا 
الإطــار تعقــد الدولــة لقــاءات مكثفــة مــع العديــد مــن شــركات الســيارات العالميــة مــن أجــل بحــث التوســع فــي إنتــاج وتجميــع 
الســيارات، وكذلــك دراســة ســبل تطويــر النشــاط ليشــمل مشــروعات الســيارات الكهربائيــة ، ودعــم الصناعــات المغذيــة 
لهــا، مــن خــال تقديــم برامــج تحفيزيــة للاســتثمار فــي هــذا المجــال، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030 وأبعادهــا التنمويــة 
والبيئيــة والاقتصاديــة، ولاســيما فــي ظــل التوجــه العالمــي بتقليــل الأثــر البيئــي الناتــج عــن الســيارات التقليديــة وتوقعــات 

المؤسســات الدوليــة بنمــو ســوق الســيارات الكهربائيــة.

شــارك البنــك الاهلــي المصــري برعايــة الحــدث الصناعــي الاضخــم فــي افريقيــا و الشــرق الاوســط فــي دورتــه العشــرون الــذي 
يضــم اكثــر مــن 300 عــارض يندرجــون فــى ثــاث معــارض صناعيــة كبــرى تخــدم جميــع اوجــه الصناعــة فــى الســوق المصــرى 
وهــم معــرض " مــاك تــك " لآلات تشــكيل المعــادن وماكينــات الســي ان ســي ومعــدات اللحــام والقطــع، معــرض " هاندلينــج 
أكســبو" لمعــدات المناولــة والتخزيــن ونقــل الحركــة والروافــع والأونــاش ، معــرض "إيرتــك" لتكنولوجيــا الهــواء المضغــوط 
ولوازمــه . مــا مــن شــأنه المســاهمة بفاعليــة فــي تطويــر منظومــة الصناعــة المصريــة مــن خــال عــرض أحــدث الماكينــات 

والمعــدات وخطــوط الإنتــاج وكل مــا يخــص المجــال الصناعــى .

عدد من مؤشرات الصناعة والفرص والتحديات
حققــت صناعــة الســيارات فــي مصــر أعلــى معــدل نمــو لهــا خــال عــام 2019 بنســبة 95% بعــد تمكنهــا مــن انتــاج نحــو 71٫4 ألــف 
ســيارة » ملاكــي ومركبــات تجاريــة »، مقارنــة بنحــو 36٫6 الفــً فــي عــام 2017 وفقــا وبيانــات والإحصــاءات الصــادرة عــن رابطــة مصنعــي 
الســيارات العالميــة OICA، لتحتــل بذلــك المركــز الثالــث فــي قائمــة الــدول الافريقيــة الأعلــى انتاجــً لعــام 2019 بعــد جنــوب افريقيــا 

والمغــرب علــى الترتيــب، هــذا ويتواجــد بالســوق المحلــى نحــو 17 مصنعــا كبيــرا لإنتــاج الســيارات.
وعلــى الرغــم مــن توافــر العديــد مــن عوامــل النجــاح لمصــر التــي تســاعد علــى قيــام صناعــة قويــة فــي مجــال انتــاج الســيارات 
والصناعــات المغذيــة، والنجاحــات التــي اســتطاعت صناعــة الســيارات فــي مصــر تحقيقهــا، إلا أنهــا مازالــت تواجــه بعــض التحديــات 
التــي حالــت دون قيامهــا بالــدور الــذي تلعبــه الصناعــات المماثلــة فــي الــدول الصناعيــة المتقدمــة أو فــي الــدول تتشــابه ظروفهــا 

الاقتصاديــة مــع مصــر. وبصــورة عامــة نشــير إلــى:

الفرص 

 الموقــع الجغرافــي المميــز ممــا يجعــل مصــر مركــزًا مثاليًــا للتصديــر بيــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا وأوروبــا، 
وخاصــة منطقــة محــور قنــاة الســويس. 

 إعــادة هيكلــة خريطــة سلاســل التوريــد العالميــة فــي ضــوء تداعيــات فيــروس كورونــا، والتــي كانــت ترتكــز بشــكل أساســي 
فــي الصيــن معتمــدة علــى التكنولوجيــا الأمريكيــة، حيــث انــه يمكــن لمصــر اســتغلال موقعهــا الاســتراتيجي لجــذب العديــد 
مــن شــركات الســيارات العالميــة التــي تبحــث عــن موقــع جديــد لتوطيــن اســتثماراتها وخطــوط انتاجهــا يكــون أكثــر أمانــً 

لتخطــى الازمــات المفاجــأة، بالإضافــة الــى نشــاط التجميــع الــذي تشــارك فيــه مصــر بالفعــل.
 إمكانــات قويــة لنمــو الطلــب علــى الســيارات فــي ظــل النمــو الســكاني المتزايــد، وانخفــاض معــدل ملكيــة المركبــات مقارنــة 

بعدد الســكان.

التحديات 

ــي عــدم تنافســية أســعار الســيارة  ــات المســتوردة ذات الاســعار المرتفعــة، وبالتال  اعتمــاد الصناعــة علــى التجميــع للمكون
ــة بأســعارها لــدى الشــركات العالميــة. المحليــة مقارن

 اعتمــاد الشــركات علــى التجميــع بصفــة اساســية أدى الــى عــدم العمــل علــى توطيــن التكنولوجيــا الخاصــة بصناعــة 
الســيارات وعــدم مواكبتهــا للتغيــرات الســريعة التــي تحــدث بهــا.

 عــدم الاســتغلال والتشــغيل الكافــي للطاقــات الإنتاجيــة، علــى الرغــم مــن ان صناعــة الســيارات تعــد مــن الصناعــات كثيفــة 
العمالــة ورأس المــال، وهــو الامــر الــذي يســتلزم انتاجــا كبيــرا يــوازي الاســتثمارات الكبيــرة لضمــان تحقيــق العائــد الاقتصــادي.

ــة لخدمــة  كمــا امتــدت مســاهمة البنــك لتشــمل اســتعراض عــدد مــن المنتجــات الماليــة و غيــر الماليــة كذلــك منتجــات التجزئ
الافــراد و الشــركات ، إلــى جانــب تنظيــم نــدوات تحتــوي علــي مجموعــة مــن الجلســات النقاشــية بالمؤتمــر الخــاص بالمعــرض، حيــث 
اســتمرت فاعليــات النــدوات علــي مــدار أربعــة ايــام ، تحــت عنــوان " : تمويــل اصحــاب المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، الخدمــات 

غيــر الماليــة  و الشــمول المالــي " 

ــون - والتعبئــة  ــورق والكرت ــى الثانــى عشــر لصناعــة ال ــة معــرض الشــرق الأوســط الدول وعلــى ذات الوتيــرة شــارك البنــك برعاي
والتغليــف وصناعــة  الطباعــة  كبــري شــركات  يضــم  والــذي   ،"Print2pack - Paper Me -Tissue Me" والطباعــة  والتغليــف 
ــورق والكرتــون والأوراق الصحيــة فــي أفريقيــا و الشــرق الأوســط . إلــى جانــب تنظيــم جلســة نقاشــية بالمؤتمــر  البلاســتيك و ال
الخــاص بالمعــرض، تحــت عنــوان : " تمويــل اصحــاب المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ، الخدمــات غيــر الماليــة  والشــمول المالــي" 
.كمــا قــام البنــك برعايــة "مؤتمــر ومعــرض بيزنكــس " الــذى يُعّــد أكبــر معــرض للاســتثمار والتوكيــات التجاريــة فــى مصــر والشــرق 
ــن لبكــره.. راجعيــن بفرصــة «، بمشــاركة عــدد مــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة  ــذى أقيــم تحــت شــعار »جاهزي الأوســط وال
والشــركات الناشــئة التــى تنــدرج تحــت مظلــة القطــاع الخدمــى والتجــارى، والــذي يضــم أكثــر مــن 80 علامــة تجاريــة محليــة وعالميــة. 

وفــى هــذا الإطــار أكــد الأســتاذ/ ممــدوح عافيــه رئيــس مجموعــة 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة بالبنــك الأهلــى المصــرى 
أن تواجــد البنــك ورعايــة تلــك المعــارض المختلفــة ، أحــد الآليــات 
الانشــطة  و  الصناعــى  النشــاط  وتمويــل  دعــم  فــى  الفاعلــة 
الســاعين  للمســتثمرين  ملائمــة  بيئــة  وإتاحــة   ، الاقتصاديــة 
لإيجــاد فــرص للعمــل الخــاص أو للشــراكة مــن أجــل التوســع 
فــى مشــروعات قائمــة بالفعــل، حيــث تتيــح المعــارض بتنــوع 
تخصصاتهــا فرصًــا اســتثمارية وخدمــات وتســهيلات حكوميــة، 
يجــد  حيــث  المختلفــة،  التمويــل  مصــادر  تواجــد  إلــى  إضافــة 
المســتثمر البنــوك وشــركات الاســتثمار والاســتثمار المباشــر 
والتمويــل  العقــارى  والتمويــل  التمويلــى  التأجيــر  وشــركات 
كل  علــى  التعــرف  مــن  الزائــر  يمكــن  بمــا  الصغــر،  متناهــى 
فــرص التمويــل التــى تســاعده لبــدء نشــاطه أو المســتندات 
التــى يحتاجهــا  أو التراخيــص المطلوبــة وكافــة التســهيلات 
يقــدم  البنــك  أن  إلــى  مُشــيراً  مشــروعه،  ليبــدأ  المســتثمر 
مــن خــال أجنحتــه بتلــك المعــارض حزمــة مميــزة مــن البرامــج 
والمنتجــات  وغيرالماليــة،  الماليــة  والخدمــات  الائتمانيــة، 
المصرفيــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة وكذلــك خدمــات 

التجزئــة للأفــراد مــا مــن شــأنه تعزيــز الشــمول المالــى.
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البنك الاهلى المصرى يشارك في عدد من اهم المعارض 
المعنية بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة



 أهميــة تعزيــز الصناعــات المغذيــة لصناعــة الســيارات، وخاصــة أن معظــم هــذه الصناعــات تعتمــد علــى تكنولوجيــا تقليديــة 
وغيــر متطــورة.

 محدوديــة التكامــل والتنســيق بيــن الشــركات المحليــة العاملــة فــي صناعــة الســيارات والشــركات العاملــة فــي الصناعــات 
المغذيــة.

 الاحتيــاج إلــى توفيــر المزيــد مــن الســيطرة علــى القطــاع غيــر الرســمي لصناعــة قطــع غيــار الســيارات، والــذي يقــوم بإنتــاج 
مكونــات غيــر مطابقــة للمواصفــات.

عدد من أهم مقترحات النهوض بالصناعة 

 دراســة التجــارب الدوليــة الناجحــة فــي مجــال صناعــة الســيارات للــدول التــي تتشــابه ظروفهــا الاقتصاديــة مــع مصــر وأبرزهــا 
التجربــة المغربيــة، مــع ضــرورة الاســتفادة ايضــا مــن خبــرات وتجــارب الــدول صاحبــة التكنولوجيــا المتقدمــة فــي هــذا المجــال 

مثــل كوريــا الجنوبيــة والصيــن واليابــان.

نجحــت المغــرب فــي اســتقطاب شــركات عالميــة فــي صناعــة الســيارات، كما أقامت شــركات أوروبيــة »ألمانية، وإيطالية، وفرنســية« 
وأســيوية وأمريكيــة مصانــع لهــا فــي طنجــة والــدار البيضــاء والقنيطــرة لتصنيــع مختلــف أجــزاء الســيارات لتعــد المغــرب مــورداً 
رئيســيا لمكونــات ومســتلزمات الســيارات الــى مصانــع الســيارات الأوروبيــة، وقــد ســاهم فــي ذلــك توافــر بيئــة الاعمــال الملائمــة 

للاســتثمار أبرزهــا: 
الحوافــز التــي منحتهــا للشــركات العاملــة فــي هــذا المجــال ومنهــا »منــح تســهيلات ضريبيــة تشــمل الاعفــاء مــن الرســوم •	

الجمركيــة لألات ومعــدات تجميــع الســيارات وضريبــة بســيطة علــى الاســتيراد، إعفــاء الشــركات العاملــة لمــدة 5 ســنوات مــن 
ضريبــة الاربــاح وخفضهــا بعــد ذلــك لمــدة 20 ســنة إذا تــم تصديــر معظــم الإنتــاج، إعفــاء العامليــن فــي قطــاع تصنيــع الســيارات 

مــن ضريبــة الدخــل، وخفــض ضريبــة القيمــة المضافــة مــن 20% الــى %7«.
إنشــاء مناطــق صناعيــة وحــرة متخصصــة لصناعــة الســيارات وأجزاءهــا »كالمنطقــة الحــرة لطنجــة، مدينــة طنجــة للســيارات، •	

رينــو طنجــة المتوســط«.
اتفاقيات التجارة الحرة التي ابرمتها المغرب مع العديد من الدول، والتي أهلتها ان تصبح منصة للتصنيع والتصدير.•	
إقامة مراكز للتدريب المهني في مجال صناعة السيارات لتوفير العمالة الماهرة. •	

 تخصيــص أراضــي بهــدف انشــاء مناطــق اســتثمارية Clusters تختــص بتصنيــع الســيارات وقطــع غيارهــا والتكنولوجيــة 
الخاصــة بهــا، مــع وضــع حزمــة مــن الحوافــز اســوة بمــا هــو مطبــق ببعــض الدولــة كالمغــرب لتشــجيع زيــادة الاســتثمار الأجنبــي 

المباشــر فــي مجــال صناعــة الســيارات.
 وضــع برامــج محــدد للنهــوض بالتصنيــع المحلــى، مــع العمــل علــى زيــادة نســبة المكــون المحلــى مــن نحــو 40-45% الــى نحــو 
60%، وبمــا يتوافــق مــع المواصفــات العالميــة فــي صناعــة الســيارات، وكذلــك ربــط الصناعــات التكنولوجيــة وتطبيقــات الــذكاء 

الصناعــي فــي مصــر بصناعــة الســيارات والصناعــات المغذيــة لهــا.
 النهوض بالصناعات المغذية مع الاهتمام بتقديم خدمات ما بعد البيع للمنتجات المصنعة محليا.

 العمــل علــى انشــاء مراكــز تدريبيــة متخصصــة فــي صناعــة الســيارات لتوفيــر عمالــة مدربــة وكفــاءات فنيــة قــادرة علــى 
العمــل ومواكبــة التطــور فــي هــذا المجــال، مــع الاهتمــام بالتعليــم الفنــي الخــاص بصناعــة الســيارات مــن خــال توقيــع 

بروتكــولات بيــن شــركات إنتــاج الســيارات ووزارة التربيــة والتعليــم.
 اعــداد اســتراتيجية ترويجيــة وتســويقية لصناعــة الســيارات ومكوناتهــا المحليــة الصنــع والمشــاركة بالمعــارض المتخصصــة 

فــي هــذا المجــال ســواء خارجيــا أو داخليــا مــع دعــوة كبــرى الشــركات العاملــة فــي هــذا المجــال.

توطين صناعة السيارات الكهربائية والصناعات المغذية لها
ســاهمت التطــورات التكنولوجيــة فــي مجــال الســيارات الكهربائيــة فــي تحقيــق زيــادة مطــردة فــي اســتخدامها عالميــً، ســواء 
كوســيلة للنقــل الجماعــي للــركاب أو ســيارات خاصــة صديقــة للبيئــة ، هــذا وتتوقــع وكالــة الطاقــة الدوليــة فــي تقريرهــا الصــادر 
فــي يونيــو 2020 أن يكــون ســوق الســيارات الكهربائيــة أقــل تأثــراً مــن تداعيــات أزمــة كورونــا فــي عــام 2020 مقارنــة بقطــاع الســيارات 
ككل، لترتفــع نســبة مبيعــات الســيارات الكهربائيــة عالميــً مــن إجمالــي الســيارات  لتصــل إلــى 3% عــام 2020 مقارنــة بنحــو %2.6 
عــام 2019 ، مــع توقعهــا بتزايــد معــدلات النمــو خــال الســنوات المقبلــة ، ســواء مــن حيــث حجــم الطلــب علــى الســيارات الكهربائيــة  
وحصتهــا  بالســوق العالمــي، أو  مــن حيــث  حجــم الطلــب العالمــي علــى أجهــزة الشــحن، و المــواد المســتخدمة  فــي تصنيــع 
ــى أن تســتحوذ الصيــن ودول  ــات ، عل ــادة ســعة البطاري ــة ،  ولاســيما مــع اســتمرار الاتجــاه نحــو زي ــات الســيارات الكهربائي بطاري
أوروبــا وأمريــكا علــى النصيــب الأكبــر مــن تلــك الســيارات، علمــً بــأن الوكالــة اســتندت فــي توقعاتهــا إلــى ســيناريوهين الأول » 

ســيناريو السياســات الحكوميــة الداعمــة « والثانــي » ســيناريو التنميــة المســتدامة «.

أهم توقعات وكالة الطاقة الدولية لسوق السيارات الكهربائية عالمياً

عام 2019المؤشر
عام 2030

سيناريو 
السياسات الداعمة  

سيناريو 
التنمية المستدامة 

إجمالي السيارات والمركبات 
الكهربائية

7٫2 مليون سيارة 
مقارنة 5٫2 مليون بعام 2018 

245 مليون سيارة 140 مليون سيارة 

نسبة السيارات الكهربائية 
من إجمالي السيارات

%1%7%30

إجمالي مبيعات السيارات 
الكهربائية 

أكثر من 45 مليون سيارة25 مليون سيارة2.1 مليون سيارة

الطلب على الكهرباء من 
قبل السيارات الكهربائية 

91.6 تيرا واط/ساعة 
عبر » 7.3 مليون نقطة 

شحن«
1000 تيرا واط/ساعة550   تيرا واط/ساعة

إجمالي سعة البطاريات 
الكهربائية  

3 تيرا واط/ ساعة سنويا1.5 تيرا واط/ ساعة سنويا 170 جيجا واط ساعة / سنويا 

الطلب على المواد الخام لتصنيع البطاريات كيلو طن/ ساعة

19180 الكوبالت 

أكثر  من ضعف سيناريو 
السياسات الداعمة 

17185الليثيوم 

22177المنجنيز 

65925النيكل 

وتســعى مصــر الــى مواكبــة التطــور التكنولوجــي والاتجاهــات العالميــة فــي صناعــة الســيارات الكهربائيــة، حيــث تســتهدف 
التحــول الــى مركــز إقليمــي لتلــك الصناعــة علــى مســتوى إفريقيــا ومنطقــة الشــرق الأوســط، لاســيما مــع توقعــات نمــو ســوق 
الســيارات الكهربائيــة عالميــا، والفوائــد البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة الناجمــة عــن اســتخدامها والتــي تتوافــق مــع اهــداف 
ــة،  ــات الضــارة بالبيئــة الناجمــة عــن اســتخدام الســيارات التــي تعمــل بالمحــركات العادي التنميــة المســتدامة » كخفــض الانبعاث

تخفيــف الضغــط علــى اســتيراد المحروقــات، خفــض تكلفــة الاضــرار الصحيــة ».                  
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أهم مؤشرات سوق السيارات الكهربائية في مصر خلال عام 2019

استراتيجية مصر لتوطين صناعة السيارات الكهربائية 
تتماشى الاستراتيجية مع رؤية مصر 2030، وتتمثل أهدافها فيما يلي:

 امتلاك تكنولوجيا تصنيع المركبات الكهربائية بنسبة 65% بنهاية 2030.
 زيــادة الحصــة الســوقية للمركبــات الكهربائيــة مــن حجــم الســوق المحلــى للمركبــات بنســبة 36% بحلــول عــام 2030 و%50 

ــة 2040. بنهاي
 جعل مصر في مقدمة مصدري المركبات الكهربائية بنهاية 2040.

 زيادة المساهمة في الناتج الصناعي بنسبة 5% لزيادة الناتج المحلى الإجمالي.
 خفض العبء عن ميزانية الدولة الناتجة عن استيراد الديزل لصالح المركبات بنسبة 90% بحلول عام 2040 

 خفــض تكلفــة المخاطــر الصحيــة والبيئيــة الناجمــة عــن التلــوث والصــادر عــن مركبــات التــي تعمــل بالســولار بنســبة %97 
بحلــول 2040.

وتجــدر الإشــارة الــى أن تنفيــذ الاســتراتيجية المشــار اليهــا يتــم مــن خــال ثــاث محــاور رئيســية هــي » تعميــق التصنيــع المحلــى، 
وتجهيــز البنيــة الأساســية، وتحســين اســاطيل المركبــات الحاليــة «.

93
سيارة ملاكي كهربائية 

بالجمهورية 

المحور الاول
تعميق التصنيع المحلى

تشـــمل تصنيع الاتوبيسات بأنواعها، 
ومركبـــات  الافـــراد،  ركـــوب  مركبـــات 
النقـــل فضلا عـــن تصنيع الشـــواحن 
الشـــحن،  ومعـــدات  الكهربائيـــة 
وبطاريـــات الشـــحن الكهربائي جميع 

لقدرات ا

 15
حافلة كهربائية بالإسكندرية 

المحور الثاني
تجهيز البنية التحتية

تشـــمل انشـــاء وحدات شحن عامة 
وخاصـــة مـــع رفـــع قـــدرات الشـــبكة 
الاحمـــال  لاســـتيعاب  القوميـــة 

المضافـــة

شركة ريفولتا مصر
76 وحدة شحن كهربائية مجهزة بأكثر من130 نقطة شحن فورى توفرها الشركة في 18 مدينة على مستوى الجمهورية

شركة انفينيتي اى
10 وحدات شحن كهربائية مجهزة بعدد 40 نقطة شحن فورى، يتركز أغلبها في محطات وقود " تشيل أوت"

86
إجمالي وحدات الشحن الكهربائي

المحور الثالث
تحسين اساطيل المركبات الحالية

لإحـــال  ديناميكيـــة  خطـــة  تشـــمل 
المركبات المتقادمة »أكثر من 20 عام«، 
احـــال مركبـــات الافـــراد والاتوبيســـات 
انواعهـــا،  بجميـــع  النقـــل  ومركبـــات 
ضـــم برنامـــج احـــال وتحويـــل مركبات 
باســـتخدام  التوســـع  بخطـــة  الخاصـــة 
باقـــي  لاســـتكمال  الطبيعـــي  الغـــاز 
بالكهربـــاء  تعمـــل  بمركبـــات  الاعـــداد 
للمســـاهمة في الاســـراع فـــي التنفيذ

أبرز الجهود المبذولة لتشجيع توطين صناعة السيارات الكهربائية والصناعات المغذية 

 موافقــة جهــاز تنظيــم مرفــق الكهربــاء وحمايــة المســتهلك فــي ســبتمبر 2020 علــى قواعــد تنظيــم العمــل للشــركات 
الراغبــة فــي الاســتثمار فــي مجــال محطــات شــحن الســيارات الكهربائيــة، وكــذا التعريفــة المقترحــة، وقــد تــم ارســالهما 
للاعتمــاد مــن مجلــس الــوزراء واتخــاذ إجــراءات الإصــدار وفقــً وقانــون الكهربــاء، علمــً بــأن تلــك القواعــد تتضمــن تحديــد عــدد 
المحطــات المقــرر تنفيذهــا علــى مســتوى الجمهوريــة، فضــاً عــن العلاقــة التعاقديــة بيــن شــركة الكهربــاء والمســتثمرين، 
الجديــر بالذكــر ان الحكومــة قــد تلقــت عروضــً مــن شــركات عالميــة »أمريكيــة وبريطانيــة و إيطاليــة وصينيــة وألمانيــة« 

للاســتثمار فــي مجــال شــحن الســيارات الكهربائيــة. 

 توقيــع الشــركة القابضــة للصناعــات المعدنيــة -  إحــدى شــركات وزارة قطــاع الأعمــال العــام والمالكــة لشــركة النصــر 
للســيارات - فــي يونيــو 2020 مذكــرة تفاهــم مــع شــركة دونــج فينــج الصينيــة، لتصنيــع ســيارات كهربائيــة فــي مصــر                                    
»Dong Feng E70« علــى خطــوط شــركة النصــر بطاقــة 25 ألــف ســيارة ســنوياً وبتكلفــة 500 مليــون جنيــه، علــى ان يبــدأ 

الانتــاج العــام المقبــل، هــذا ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن الدراســات الفنيــة للمشــروع نهايــة ســبتمبر 2020. 

 افتتــاح شــركة إس إي وايرنــج سيســتمز إيجيبــت -  إحــدى شــركات »ســوميتومو » اليابانيــة التــي تعمــل فــي مجــال تصنيــع 
الأنظمــة الســلكية الكهربائيــة والكابــات للســيارات والمركبــات بكافــة أنواعهــا - فــي مايــو 2020 مصنــع جديــد بمدينــة 6 
اكتوبــر متخصــص فــي انتــاج الضفائــر الالكترونيــة للســيارات الكهربائيــة مســتخدماً أحــدث الأنظمــة التكنولوجيــة العالميــة، 

حيــث يضــم المصنــع ماكينــة جديــدة هــي الأولــى مــن نوعهــا مقارنــة بمــا تضمــه مصانــع اليابــان مــن ماكينــات.

 توقيــع شــركة ريفولتــا ايجيبــت اتفاقيــة شــراكة جديــدة فــي أواخــر عــام 2019 مــع شــركة ايكــو فاكتــور الأوكرانيــة المتخصصــة 
فــي مجــال الســيارات الكهربائيــة واكسســواراتها وشــواحنها لإنشــاء اول مصنــع ومركــز صيانــة فــي الشــرق الأوســط 
للشــحن ومســتلزمات الســيارات الكهربائيــة، حيــث يوجــد فــرص تصديريــة امــام  منتجــات  الصناعــات المغذيــة لصناعــة 
الســيارات الكهربائيــة المصنعــة محليــا  فــي ظــل مــا تتمتــع بــه مصــر مــن  إعفــاءات جمركيــة  فــي ضــوء  الاتفاقيــات التجاريــة 
المبرمــة بينهــا وبيــن عــدد مــن الــدول والتكتــات الاقتصاديــة ، وموقعهــا الجغرافــي  المميــز و قربــه  مــن الأســواق  الرئيســية  

الأكثــر اســتخداما للســيارات الكهربائيــة.

الرؤية المستقبلية لصناعة السيارات في مصر وفقا ومؤسسة فيتش العالمية
أكــدت فيتــش سوليوشــنز« التابعــة لمؤسســة فيتــش العالميــة للتصنيــف الائتمانــي فــي تقريرهــا عــن صناعــة الســيارات فــي 

مصــر للربــع الثالــث مــن عــام 2020 علــى جاذبيــة مصــر للشــركات العالميــة العاملــة فــي صناعــة الســيارات مشــيراً الــى:
 توقيــع عقــد تجميــع الســيارة »كيــا« فــي مصــر بيــن الشــركة المصريــة العالميــة للتجــارة والتوكيــات، وشــركة كيــا العالميــة 
خــال عــام 2018 لاســتثمار نحــو 4٫2 مليــون علــى مــدى 5 ســنوات لتجميــع العلامــة التجاريــة، بطاقــة إنتاجيــة مبدئيــة 15 ألــف 

وحــدة ســنويا، ومــن المتوقــع ان يصــل الطاقــة القصــوى لإنتــاج 45 ألــف وحــدة ســنويا.

 افتتــاح خــط إنتــاج الشــاحنات MAZ بشــركة حلــوان لــآلات والمعــدات مصنــع 999 الحربــي فــي فبرايــر 2018 بقيمــة 5 مليــون 
دولار لإنتــاج المركبــات التجاريــة الثقيلــة فــي مصــر، بطاقــة إنتاجيــة أوليــة 500 وحــدة ســنوياً، مــع توســيع الطاقــة الإنتاجيــة مــع 
تعافــى الطلــب لتزويــد مصــر وباقــي منطقــة شــمال أفريقيــا، هــذا مــع اســتهداف زيــادة نســبة المكــون المحلــى 40% للتوافــق 
مــع شــروط اتفاقيــة أغاديــر، التــي تنــص علــى أن اعفــاء الصــادرات وواردات الســيارات بيــن الــدول الأعضــاء )مصــر والأردن 

والمغــرب وتونــس( مــن الجمــارك شــرط أن تضــاف 40% مــن القيمــة فــي بلــد العضــو.

27 العدد الرابع  /  2020   النشـرة الاقتصـاديـة

صناعة السيارات في مصر ... الفرص والتحديات والرؤية 
المستقبلية



توقعات معدل نمو مبيعات السيارات فى مصر لعام 2020

 توقيــع شــركة مرســيدس بنــز مذكــرة تفاهــم مــع الحكومــة المصريــة فــي يونيــو 2019، لإعــادة عمليــات تجميــع ســيارات 
الشــركة فــي مصــر، بعــد توقــف نشــاطها أربــع أعــوام.

 إعلان شركة رينو إمكانية إنشاء قاعدة إنتاج في مصر والتي تتمتع بموقع استراتيجي بين أوروبا وآسيا.

أهم توقعات فيتش للإنتاج المحلي 

 انخفــاض إنتــاج الســيارات المحليــة فــي عــام 2020 بمعــدل تراجــع 6.9% مقابــل تقديــرات ســابقة بتحقيــق معــدل نمــو 6.1٪، تأثــراً 
بتعليــق إنتــاج المصانــع دوليًــا ومحليًــا فــي ظــل الإجــراءات الاحترازيــة المتخــذة لوقــف تفشــي فيــروس كورونــا، بالإضافــة إلــى 
نقــص مكونــات الســيارات واضطــراب سلاســل الامــداد والتوريــد، حيــث تعتمــد هــذه الصناعــة علــى اســتيراد نحــو 60% مــن 

قطــع الغيــار ومكونــات الســيارات.

 تراجــع انتــاج ســيارات الــركاب والتجاريــة بنحــو 8%، 6.5% علــى التوالــي فــي عــام 2020، مقابــل توقعــات ســابقة بارتفاعــه بنحــو 
12.3% و 3% فــي ذات العــام، ليصــل حجــم انتــاج ســيارات الركــوب الــى نحــو 14 ألــف وحــدة وذلــك فــي ظــل توقــف بعــض 
ــا، كشــركة نيســان موتــور علــى غــرار اتجــاه شــركات الســيارات العالميــة. الشــركات إنتاجهــا خــال فتــرة تفشــي فيــروس كورون

 تعافــى الإنتــاج المحلــى فــي عــام 2021 ليرتفــع بنســبة 2.5٪ وبمــا يتجــاوز 70 ألــف وحــدة، مــع توقــع زيــادة إنتــاج ســيارات الــركاب 
والتجاريــة بنســبة 3.1٪ و3٪ علــى التوالــي فــي ذات العــام، وذلــك بافتــراض تعافــى الاقتصــاد العالمــي والمحلــى.

أهم توقعات فيتش لمبيعات السيارات

توقعــات  »مقابــل  الــركاب  ســيارات  مبيعــات  انكمــاش   
الســيارات  وكذلــك   »٪9.2 بنســبة  بارتفاعهــا  ســابقة 
التجاريــة بنســبة 8.1٪، 8.4% علــى التوالــي فــي عــام 2020 
لتصــل الــى 115.8 ألــف ســيارة و49.3 ألــف مركبــة فــي ضــوء 
تغيــر أولويــات إنفــاق الأفــراد وتأثــر النشــاط التجــاري مــن 
الاغــاق الجزئــي وفــرض القيــود علــى الحركــة خــال فتــرة 
تفشــى الفيــروس، هــذا وتتوقــع فيتــش ان يكــون التراجــع 
ــركاب  ــة فــي حافــات ال الأقــوى بالنســبة للســيارات التجاري
 9.5 الــى  تصــل  متوقعــة  مبيعــات  بحجــم   %20 بنســبة 
ألــف وحــدة ، تأثــرا بانخفــاض عــدد الســائحين الوافديــن 
الــى مصــر فــي ظــل تعليــق حركــة الطيــران فــي الفتــرة 
الماضيــة، مقابــل توقعــات ســابقة بارتفاعهــم بنســبة %2.1  

خــال ذات العــام . 

 نمــو إجمالــي مبيعــات الســيارات فــي عــام 2021 - وبافتراض 
تعافــى الاقتصــاد العالمــي والمحلــى - تتوقــع فيتــش ان 
تنمــو المبيعــات بنحــو 5.4%، مــع نمــو مبيعــات ســيارات 
الــركاب بنحــو 6.3%، والســيارات التجاريــة بنحــو 3.3% فــي 
ذات العــام، )وبنحــو 1.1% لحافــات الــركاب لتصــل الــى 9.6 
دفــع  إلــى  التحســن  ذلــك  ســيؤدي  حيــث  حافلــة(  ألــف 
الأفــراد والشــركات للحصــول علــى مزيــد مــن التســهيلات 

الائتمانيــة، وبالتالــي تحفيــز الطلــب علــى المركبــات.

تأثرا بانخفاض نسبة السائحين 
الوافدين إلى مصر

تغير أولويات الإنفاق
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توقع سابقتوقع في ظل الجائحة

٪معدلات نمو إنتاج ومبيعات السيارات في مصر  
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 ارتفــاع الطلــب علــى الســيارات بشــكل عــام علــى المــدى المتوســط، بمتوســط معــدل نمــو ســنوي للمبيعــات يبلــغ نحــو %1.6 
ــة علــى المــدى  ــز الطلــب علــى الســيارات التجاري ــركاب فــي ذات الفتــرة، مــع تعزي حتــى عــام 2024، وبنســبة 1.9% لســيارات ال

المتوســط. 

معدل نمو الانتاج معدل نمو المبيعات
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صناعة السيارات في مصر ... الفرص والتحديات والرؤية 
المستقبلية



تولــى الدولــة أهميــة كبــرى لتطويــر قطــاع التعديــن ليتواكــب مــع رؤيــة مصــر للتنميــة المســتدامة 2030 وتهيئــة بيئــة 
اســتثمارية جاذبــة لــه بمــا يســاهم فــي زيــادة نســبة مســاهمته فــي الناتــج المحلــى الإجمالــي ، ويعــد صــدور القانــون رقــم 
145 لســنة 2019 لتعديــل بعــض أحــكام قانــون الثــروة المعدنيــة ولائحتــه التنفيذيــة فــي ينايــر2020 ، أحــد أبــرز الخطــوات التــي 
اتخذتهــا الدولــة للتغلــب علــى معوقــات الاســتثمار وتشــجيع الشــركات العالميــة للعمــل بالســوق المحلــى ، حيــث تركــزت 
تعديــات هــذا القانــون بشــكل أساســي علــى تطويــر النظــام المالــي وآليــة منــح تراخيــص العمــل التعدينــي وتنظيــم 
الاختصاصــات ، متضمنــً تيســير الإجــراءات ، وفصــل تراخيــص البحــث عــن الثــروات المعدنيــة عــن تراخيــص اســتغلالها، 
لإعطــاء مزيــد مــن المرونــة فــي جــذب اســتثمارات للبحــث والاستكشــاف ، فضــاً عــن إجــازة مزاولــة أنشــطة التعديــن للعمــل 
بنظــام المناطــق الاســتثمارية المنصــوص عليهــا بقانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017 وبالتالــي التمتــع بالعديــد مــن 
الحوافــز الاســتثمارية ، هــذا بالإضافــة الــى جهــود الدولــة المتواصلــة فــي تطويــر البنيــة الأساســية مــن طــرق ومطــارات 
وموانــئ بمــا يخــدم المســتثمرين بالقطــاع . وهــو مــا انعكــس علــى ارتفــاع إجمالــي قيمــة اســتثمارات قطــاع التعديــن ليصــل 
الــى نحــو 4.5 مليــار جنيــه " وفقــا ورأس المــال المصــدر " وفقــا وبيانــات الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، تســتحوذ 

المناجــم والمحاجــر علــى نحــو 96% منهــا.

وقــد جــاء إعــان وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة فــي 19 نوفمبــر 
ــى للبحــث عــن الذهــب  ــدة العالميــة الأول ــج المزاي 2020 عــن نتائ
 2020 مــارس  فــي  طرحهــا  تــم  والتــي  المصاحبــة  والمعــادن 
ليؤكــد الاقبــال الكبيــر الــذي حظيــت بــه رغــم تحديــات ازمــة 
فيــروس كورونــا المســتجد، حيــث فــازت 11 شــركة مــن إجمالــي 
17 شــركة عالميــة ومصريــة تقدمــت للاســتثمار فــي هــذا المجــال 
فــي عــدد 82 قطــاع بالصحــراء الشــرقية علــى مســاحة 14 ألــف 
كيلــو متــر مربــع، توزعــت مــا بيــن ســبع شــركات عالميــة وأربــع 
شــركات مصريــة، باســتثمارات 60 مليــون دولار كحــد أدنــى فــي 
مراحــل البحــث الأولــى . وتجــدر الإشــارة الــى انــه قــد تــم تقييــم 
العطــاءات المقدمــة مــن الشــركات وفقــا وعــدة معاييــر تثبــت 
الخبــرة الفنيــة والقــدرة الماليــة للقيــام ببرنامــج بحــث ناجــح 

ــك أن تمتلــك الشــركات : علــى مــدار عاميــن ، ويتضمــن ذل

مليون جنيةأهم الدول المستثمرة وفق رأس المال المصدر

السعودية

الكويت

أمريكا

إيطاليا

المانيا

فرنسا

الأردن
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101.6

101.3
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استثمارات قطاع التعدين وفقا للتدف في رأس 
المال المصدر سنويا
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7 شركات عالمية فائزة بالمزايدة 
Centamin  1 شركة أسترالية

4 شركات كندية
Geolgy Barrick GOLD

Lotus Gold Corporation
,Red Sea Resoruces, B2Gold

 2 شركة إنجليزية
SRK ومناجم النوبة AKH gold

4 شركات مصرية
MDEAF ، والعبادي ، وشمال أفريقيا 
للتعدين والصناعة ، وإبداع فور جولد

٪

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

 أكثر من 10 سنوات خبرة في مجال البحث واستغلال الخامات بمناطق مرخصة
 أكثر من 10 مليون أوقية من احتياطيات خام الذهب الثابتة

 أكثر من 500 ألف أوقية من انتاج الذهب في عام 2019.
ــة لتشــجيع المزيــد مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة فــي هــذا القطــاع الحيــوى، مــن خــال طــرح  كمــا تتواصــل جهــود الدول

ــدة للبحــث عــن الخامــات التعدينيــة. ــدات عالميــة جدي مزاي

وعلــى صعيــد توقعــات قطــاع التعديــن المصــري ، أكــدت مؤسســة »فيتــش سوليوشــنز« التابعــة لمؤسســة فيتــش العالميــة 
للتصنيــف الائتمانــي  فــي تقريرهــا » قطــاع التعديــن فــي الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا » الصــادر خــال الربــع الأخيــر مــن عــام 
2020 ، أن مصــر تُعّــد موطنــً لعديــد مــن الثــروات المعدنيــة كالفوســفات والحديــد والفحــم ، بجانــب توافــر مخــزون كبيــر مــن 
النحــاس واليورانيــوم ،  متوقعــة نمــو قطــاع التعديــن بمصــر بشــكل عــام وصناعــة الذهــب بشــكل خــاص حتــى عــام 2029 ، 
وارجعــت فيتــش توقعاتهــا الإيجابيــة الــى اتجــاه المنتجيــن لزيــادة الإنتــاج، وتشــجيع الدولــة للاســتثمار الأجنبــي  وذلــك كالتالــي : 
 نمــو قيمــة إنتــاج قطــاع التعديــن بمتوســط معــدل نمــو ســنوي 1.2% خــال الفتــرة مــن 2020 حتــى 2029 وصــولاً إلــى 610 مليــون 

دولار بنهايــة الفتــرة.
 نمو انتاج الذهب بمتوسط معدل نمو سنوي 5% خلال ذات الفترة وصولاً إلى 1.1 مليون أونصة في عام 2029.

توقعات فيتش لقيمة إنتاج قطاع التعدين وحجم إنتاج الذهب فى مصر

١٩ نوفمبر ٢٠٢٠ حتى
١٥ مارس ٢٠٢١

١٩ نوفمبر ٢٠٢٠ حتى
١٥ مارس ٢٠٢١

١٥ مارس ٢٠٢٠ حتى
١٥ سبتمبر ٢٠٢٠

الإعــان عــن طــرح المزايــدة العالميــة 
عــن  للبحــث   2020 لعــام  الثانيــة 
والمعــادن  التعدينيــة  الخامــات 
الحديــد  وتشــمل  المصاحبــة 
والرمــال  والنحــاس  والفوســفات 
وأمــاح  والفلســبار  البيضــاء 
والزنــك  والرصــاص  البوتاســيوم 
ناصــر  بحيــرة  وطمــى  والكاوليــن 

. قطاعــات  عــدة  فــي 

الإعــان عــن الجولــة الثانيــة لمزايــدة 
والمعــادن  الذهــب  عــن  البحــث 
باقــي  تضــم  والتــي  المصاحبــة، 
ــى وهــي 208  ــدة الأول مناطــق المزاي
قطــاع علــى مســاحة 38 ألــف كــم2  

الشــرقية. بالصحــراء  

الأولــى  العالميــة  المزايــدة  طــرح 
والمعــادن  الذهــب  عــن  للبحــث 
محــددة  لقطاعــات  المصاحبــة 
بالصحــراء الشــرقية بمســاحة تبلــغ 
نحــو 170 كــم 2 للقطــاع الواحــد، وتم 
الإعــان عــن فــوز 11 شــركة مصريــة 

قطــاع.  82 فــي  وعالميــة 
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فعلي متوقع

حجم إنتاج الذهب : مليون أونصة قيمة إنتاج التعدين : مليار دولار
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تنامى جاذبية الاستثمار في قطاع التعدين المصري



دولار / للأونصةتطور آسعار الذهب عالمياً

هــذا وأشــادت فيتــش بالتجربــة الناجحــة للاســتثمار الأجنبي في 
قطــاع التعديــن متمثلــة فــي شــركة »ســنتامين« ، والتــي تُديــر 
منجــم الســكرى للذهــب، حيــث نجحــت الشــركة فــي ســداد 
الحكومــة  مــع  الاربــاح  باقتســام  وتقــوم  المــال  رأس  تكاليــف 
ارباحــً وإتــاوات بقيمــة  الــى تحقيــق مصــر  المصريــة، مشــيرة 
48.2 مليــون دولار فــي النصــف الاول مــن عــام 2019، وارتفعــت 
بنحــو 139% فــي النصــف الاول مــن عــام 2020، مــع قــدرة الشــركة 
علــى إدارة التحديــات الناتجــة عــن تداعيــات فيــروس كورونــا 
والوصــول لأداء تشــغيلي مرتفــع مكنهــا مــن الاســتفادة مــن 

ارتفــاع أســعار الذهــب.

نصيب مصر من تقاسم أرباح وإتاوات منجم 

السكرى للذهب

النصف الأول ٢٠٢٠

١١٥ مليون دولار

٤٨٫٢ مليون دولار

النصف الأول ٢٠١٩

تجــدر الاشــارة الــى ارتفــاع حجــم انتــاج منجــم الســكرى للذهــب بنســبة 31٪ علــى أســاس ســنوي فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2020 
ليصــل الــى نحــو 128٫2 ألــف أونصــة مقارنــة بنحــو 98 ألــف أونصــة فــي ذات الربــع مــن عــام 2019 ليصــل إجمالــي الانتــاج الــى نحــو 

384٫3 ألــف اونصــة فــي التســعة أشــهر الاولــى مــن عــام 2020. 
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ارتفاع أسعار الذهب بأكثر من 20٪ منذ بداية العام 
 وحتي 20 نوفمبر بسبب انتشار فيروس كورونا

يمنــح ملتقــى الاســتثمار الســنوي هــذه الجائــزة مــن خــال تقييــم عــدد مــن أهــم المشــروعات الاســتثمارية المقامــة، حيــث يتــم 
تشــكيل لجنــة تضــم مجموعــة مــن الخبــراء لتقييــم تلــك المشــروعات، ويتــم الاختيــار وفقــً لأســس محــددة مــن جانبهــا، وبعدهــا 
يتــم تكريــم هيئــة الاســتثمار بالدولــة المقــام بهــا المشــروع الفائــز، تقديــراً واعترافــً بمــا قدمتــه تلــك الهيئــة مــن إنجــازات فــي 

جــذب مشــروعات اســتثمارية تســهم فــي النمــو الاقتصــادي لهــذا البلــد.

وقــد فــازت هيئــة الاســتثمار بمشــروع ليكيــا Lekela والمســمى بمشــروع غــرب بكــر لطاقــة الريــاح والــذي يقــع فــي خليــج 
ــاج طاقــة نظيفــة يمكــن الاعتمــاد عليهــا  ــك لإنت ــاح، وذل ــة الري الســويس بهــدف توليــد 250 ميجــا وات مــن خــال اســتغلال طاق
بأســعار تنافســية، وســيؤدي المشــروع إلــى زيــادة طاقــة الريــاح بمصــر بنســبة 18% ممــا يشــكل جــزء مــن هــدف الحكومــة المتمثــل 

ــاء مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة بحلــول عــام 2022. فــي توليــد 20٪ مــن الكهرب

يعــد مشــروع غــرب بكــر لطاقــة الريــاح واحــداً مــن ضمــن مشــروعات شــركة ليكيــا وهــي شــركة متخصصــة فــي توليــد الكهربــاء 
مــن الطاقــة المتجــددة، وتقــوم ببنــاء وامتــاك وتشــغيل مشــروعات عملاقــة لإنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة المتجــددة فــي القــارة 

الافريقيــة "الســنغال وغانــا وجنــوب إفريقيــا"، وهــي أولــى صــور التعــاون بيــن الشــركة والحكومــة المصريــة.

 وقعت شركة ليكيلا اتفاقية شراء الطاقة مع الشركة المصرية لنقل الكهرباء وهيئة الطاقة الجديدة 
والمتجددة في فبراير 2019. ويستهدف بدء تشغيل المشروع في عام 2021.

 من المتوقع أن ينتج المشروع توليد طاقة كهربائية تكفى لتزويد أكثر من 350 ألف منزل بالكهرباء، 
وتخفيض أكثر من 550 ألف طن من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون سنويا.   

فــازت الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة بالمركــز الأول لجــذب أفضــل مشــروع اســتثماري بمنطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا خــال عــام 2019، وذلــك عبــر الإصــدار الإلكترونــي الأول مــن فعاليــات الــدورة العاشــرة لملتقــى الاســتثمار 
الســنوي AIM 2020 والمنعقــد فــي الفتــرة مــن )20 - 22 أكتوبــر 2020( فــي دبــي، ممــا يعــد دليــاً ملموســً علــى الجهــود التــي 

تبذلهــا الحكومــة المصريــة لتحســين بيئــة الأعمــال والاســتثمار فــي مصــر.
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الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة تفوز بالمركز الأول لجذب أفضل 
مشروع استثماري في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا تنامى جاذبية الاستثمار في قطاع التعدين المصري



أبقــت مؤسســة Standard and Poor's علــى التصنيــف الائتمانــي لمصــر بالعملتيــن المحليــة والأجنبيــة عند مســتوى B مع 
النظــرة المســتقبلية المســتقرة للاقتصــاد المصــري فــي تقريرهــا الصــادر فــي نوفمبــر الحالــي، كمــا ثبتــت مؤسســة »موديــز« 
التصنيــف الائتمانــي لمصــر عنــد مســتوى »B2«، مــع الإبقــاء علــى النظــرة المســتقبلية المســتقرة للاقتصــاد المصــري مــا 
ــه علــى التعامــل الإيجابــي مــع تداعيــات جائحــة  يعكــس اســتمرار ثقــة المؤسســات الدوليــة فــي الاقتصــاد المصــري وقدرت

كورونــا وتجــاوز كل الصدمــات الخارجيــة والداخليــة الناتجــة عنهــا. 

 أوضحــت المؤسســة أن الاقتصــاد المصــري تفــوق علــى معظــم الأســواق الناشــئة فــي التعامــل المــرن والإيجابــي مــع أزمــة 
كورونــا، ويعكــس الحفــاظ علــى النظــرة المســتقبلية المســتقرة التحســن التدريجــي لإيــرادات الحســاب الجــاري واســتدامة 
النمــو الاقتصــادي، وتحســن مؤشــرات الماليــة العامــة ومعــدلات الديــن للناتــج المحلــى فــي المــدى المتوســط، كمــا توقعــت 

أن يســمح الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي فــي مصــر بتغطيــة احتياجــات التمويــل الخارجيــة.

التصور الايجابي للتصنيف التصور السلبي للتصنيف

قد يتأثر التصنيف ايجابياً في حالة:
تحقيـــق معـــدلات نمـــو اقتصـــادي أعلى مـــن تقديرات •	

وتوقعـــات خبـــراء المؤسســـة من أهـــم العوامل التي 
قـــد تـــؤدي إلـــى رفـــع التصنيـــف الائتمانـــي لمصر في 

. المدى المتوســـط 
مواصلـــة جهـــود الضبـــط المالـــي واســـتمرار انخفاض •	

معـــدلات الدين العـــام للناتـــج المحلـــي الإجمالي. 

قد يتأثر التصنيف سلباً في حالة:
مصـــر •	 وضـــع  علـــى  كورونـــا  جائحـــة  تأثيـــر  اســـتمرار 

مـــن  أطـــول  مـــدة  الاقتصـــادي  ونشـــاطها  الخارجـــي 
المتوقـــع أو بصـــورة أكثـــر حـــدة، قـــد يتســـبب فـــي 
انخفاض احتياطيات النقـــد الأجنبي، وتقليص القدرة 

علـــى الوفـــاء بالالتزامـــات الخارجيـــة. 
وجـــود عوائق أمـــام الانخفاض المتوقع لنســـبة الدين •	

الحكومـــي إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي مصر 
أو  الاقتـــراض  تكاليـــف  ارتفـــاع  مثـــل   2021 عـــام  بعـــد 

العملة. قيمـــة  انخفـــاض 

رؤية مؤسسة »S&P« للاقتصاد المصري 

 أبقــت مؤسســة Standard and Poor's علــى التصنيــف 
علــى  والأجنبيــة  المحليــة  بالعملتيــن  لمصــر  الائتمانــي 
أبقــت  B، كمــا  المــدى الطويــل والقصيــر عنــد مســتوى 
علــى النظــرة المســتقبلية المســتقرة للاقتصــاد المصــري 

ــة خــال ســتة أشــهر فــي عــام 2020. للمــرة الثاني

النمو الاقتصادي 

والماليــة  الاقتصاديــة  الأوضــاع  اســتقرار  أن  إلــى   S&P أشــارت 
ســاهم فــي اســتمرار تحقيــق الاقتصــاد المصــري معــدلات نمــو 
إيجابيــة، حيــث بلــغ معــدل النمــو فــي عــام 2020/٢٠١٩ نحــو ٣٫٦٪.

إيجابيــة للاقتصــاد  S&P تحقيــق معــدلات نمــو  وقــد توقعــت 
عكــس  وذلــك   ،2021/2020 عــام  فــي   %2.5 بنســبة  المصــري 
العــام  خــال  المتوقــع  الســلبي  العالمــي  للنمــو  تقديراتهــا 
المقــدرة  الســلبية  النمــو  معــدلات  وكذلــك  الحالــي  المالــي 
لمعظــم الــدول. وأن يعــاود الاقتصــاد المصــري تحقيــق معــدلات 
نمــو قويــة تصــل إلــى 5.4% بحلــول عام 2023 مع تعافي النشــاط 
الســياحي وعــودة النمــو القــوي لقطاعــات الطاقــة والصناعــات 
التحويليــة وتحســن بيئــة الأعمــال بســبب اســتكمال الإصلاحــات 

الهيكليــة. 

السياسة المالية 

أشــادت S&P بقــدرة الحكومــة علــى تحقيــق فائــض مالــي أولــى 
بنســبة ١,٨٪ مــن الناتــج المحلــى فــي العــام المالــي 2020/2019 
رغــم التداعيــات الســلبية للجائحــة، ولكنهــا تتوقــع انخفــاض 
نســبة الفائــض المالــي الأولــي مــن الناتــج المحلــى الإجمالــي 
إلــى 0.2% للعــام المالــي 2021/2020، حيــث تهــدف الحكومــة إلــى 
تخفيــف الأثــر الاقتصــادي للوبــاء مــن خــال زيــادة مخصصــات 
قطاعــات معينــة مثــل الصحــة والتعليــم والتحويــات النقديــة 
المســتهدفة فــي إطــار برامــج تكافــل وكرامــة الاجتماعية، فضلا 
عــن اتخــاذ إجــراءات تشــجيع الصــادرات، والإنفــاق الرأســمالي؛ 
إلــى جانــب العمــل علــى تخفيــض وتأجيــل بعــض الضرائــب 

والرســوم. 

2.5% معدل النمو المتوقع في 
العام الحالي.

 5.4٪ بحلول عام 2023.

تطور وتوقعات معدلات نمو الاقتصاد المصري 
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التضخم

 انخفــض التضخــم إلــى 3.4٪ فــي أغســطس 2020 بســبب ضعــف الطلــب وانخفــاض أســعار الســلع، ثــم ارتفــع بشــكل طفيــف 
ليبلــغ 3.7٪ فــي ســبتمبر 2020. 

 تتوقــع S&P أن يرتفــع معــدل التضخــم ليتــراوح بيــن 7٪ إلــى 8٪ خــال الســنوات الثــاث المقبلــة، وهــو مــا يقــع ضمــن هــدف 
البنــك المركــزي للتضخــم والبالــغ ٪9 »+/- ٪3«.  
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استقرار رؤية مؤسسات التصنيف الدولية للاقتصاد المصري 



العجز التجاري )٪ من الناتج المحلى(معدل البطالة
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الجهاز المصرفي 

أشادت المؤسسة بالتدابير التي اتخذها البنك المركزي من أجل دعم الاقتصاد، منها:
تخفيــض أســعار الفائــدة إلــى 8٪ متناقــص بــدلاً مــن 10% للقــروض الممنوحــة للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، القطــاع •	

الصناعــي، الســياحة، والإســكان.
إصــدار ضمانــات ائتمانيــة للبنــوك بقيمــة 100 مليــار جنيــه )1.7٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي( لتحفيزهــا علــى إقــراض القطــاع •	

الخــاص مــن خــال مبــادرة دعــم الصناعــة، إلــى جانــب إصــدار أنظمــة الســداد المؤجــل. 

رؤية مؤسسة »موديز« للاقتصاد المصري 

لمصــر  الائتمانــي  التصنيــف  »موديــز«  مؤسســة  ثبتــت   
عنــد مســتوى B2، مــع الإبقــاء علــى النظــرة المســتقبلية 
ــي  المســتقرة للاقتصــاد المصــري، ممــا يعــد مؤشــر إيجاب
ودليــل علــى اســتقرار الاقتصــاد المصــري، وتزايــد معــدلات 
النمــو، خاصــة فــي ظــل الظــروف الســائدة بســبب جائحــة 

ــا. كورون

وكِبــر  المصــري  الاقتصــاد  تنــوع  التصنيــف  هــذا  يعــزز   
أجنبــي  نقــد  لاحتياطيــات  امتلاكــه  عــن  فضــلًا  حجمــه، 
علــى  المســتحقة  الخارجيــة  الالتزامــات  لتغطيــة  تكفــي 
مــدار الســنوات الثــاث القادمــة. وذكــرت المؤسســة فــي 
تقريرهــا الصــادر فــي نهايــة أغســطس الماضــي أن مصــر 
تتمتــع بقاعــدة تمويــل محليــة كبيــرة؛ ممــا يدعــم الوضــع 
علــى  الحكومــة  قــدرة  مــن  ويُعــزز  المصــري  الائتمانــي 

الحكومــي. الديــن  علــى  الســيطرة 

B2
نظرة مستقبلية مستقرة

أن تحقق مصر نمواً بمعدل 3.2% في عام  »المخاطر في مصر«،  لتقرير  Fitch وفقا  النسق، توقعت مؤسسة  وعلى هذا 
2021/2020، و5.6% فى 2022/2021، الأمر الذي يؤكد على إيجابية واستقرار الاقتصاد المصرى، وقد أرجعت جودة أداء الاقتصاد 

المصري إلى جهود الحكومة خاصة فى مجالي التشييد والبناء وتكنولوجيا الاتصالات. 

 توقعــت المؤسســة أن تحقــق مصــر معــدل نمــو ســنوي يبلــغ 3.2٪ فــي العــام المالــي 2020/2019 و2.4٪ فــي العــام المالــي 2021، 
وأن تواصــل مصــر الاتجــاه الصعــودي فــي معــدلات النمــو الاقتصــادي، حتــى تصــل تدريجيًــا إلــى المســتويات التــي حققتهــا 

قبــل جائحــة كورونــا؛ والتــي تقــدر بنحــو 5.5٪ علــى المــدى المتوســط.

 أكــدت المؤسســة أن قطاعــات الســياحة، والتجــارة، والتحويــات الماليــة كانــت الأكثــر تأثــرًا بالجائحــة، ولكــن مــن ناحيــة أخــرى، 
تتوقــع أن تســهم اكتشــافات الغــاز الجديــدة فــي حقــل ظهــر فــي تحفيــز الاســتثمارات بقطاعــات الطاقــة وغيرهــا مــن 

القطاعــات الأخــرى.
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استقرار رؤية مؤسسات التصنيف الدولية للاقتصاد المصري 



أكد تقرير الغرفة أن مصر تشهد نهضة تنموية عقارية على مدى السنوات الست الماضية، مستندة إلى تعاون فعال ما بين 
الحكومة والقطاع الخاص، وإلى الأداء الاقتصادي المتميز لمصر، ومُشيراً إلى توقع البنك الدولى استمرار تسجيل معدلات نمو 
قوية للناتج المحلى الإجمالي لمصر، بالرغم من تداعيات فيروس كورونا على الاقتصاد العالمى. وفى هذا الإطار ألقى التقرير 

الضوء على كل من العاصمة الإدارية الجديدة ومدينة العالمين الجديدة.

العاصمة الإدارية الجديدة

 تم طرح المشروع عام 2015، ومن المُقّدر أن يستوعب نحو 6.5 مليون نسمة.

 جذبــت العاصمــة الإداريــة الجديــدة العديــد مــن كبريــات المطوريــن العقارييــن مــن القطــاع الخــاص المحلــى والأجنبــى، ســواء 
للعمــل بصــورة مســتقلة أو مــن خــال عقــد شــراكات مــع الحكومــة. 

 تحمل العاصمة الإدارية العديد من الفرص للمطورين العقاريين للمشاركة في مراحل بناء العاصمة الإدارية الجديدة.

مدينة العلمين الجديدة 

 تُعّــد مدينــة العلميــن الجديــدة ركــن رئيســى فــي خطــة طموحــة لجعــل الســاحل الشــمالى مــن الإســكندرية وحتــى ليبيــا 
منطقــة مأهولــة للإقامــة الدائمــة علــى مــدار العــام ككل، وفــى هــذا الإطــار مــن المســتهدف أن تســتوعب العلميــن الجديــدة 

نحــو 2 مليــون مقيــم.

 مــن المخطــط أن تضــم المدينــة فنــادق ومراكــز تجاريــة ومطــار وجامعــة ومراكــز ثقافيــة وترفيهيــة، ومقــرات للــوزارات لادارة 
الخدمــات الحكوميــة، بالإضافــة الــى منطقــة صناعيــة.

مُسلطاً   ، الجديدة  المدن  إنشاء  للدولة في مجال  الطموحة  الخطط  تناول  تقريراً  بمصر  الامريكية  التجارة  غرفة  أصدرت 
 ، المصرية  الأراضي  المستغلة من  المساحة  السكانية ومحدودية  الزيادة  ، لاسيما في ظل  أهميتها  تنامى  الضوء على 
ومشيراً إلى أن قطاع البناء يُعّد من أهم قطاعات النشاط الاقتصادى لاسيما في ظل ارتباطه بالعشرات من الصناعات ، 

وتوفير الملايين من فرص العمل.

التابــع   PMI مصــر  فــي  المشــتريات  مديــري  مؤشــر  ارتفــع 
لمجموعــة IHS Markit للشــهر الثانــي علــى التوالــي ليســجل 
51.4 نقطــة فــي أكتوبــر 2020 مقابــل 50.4 نقطــة فــي الشــهر 
الســابق لــه، ليصــل بذلــك إلــى أعلــى مســتوى لــه منــذ ديســمبر 
2014، حيــث ازداد النمــو فــي كل مــن الإنتــاج والطلبــات الجديــدة، 
مــا أدى إلــى ارتفــاع فــي مشــتريات مســتلزمات الإنتــاج خاصــة 
والتجزئــة،  الجملــة  وتجــارة  التحويليــة،  الصناعــات  بقطاعــات 
والخدمــات، والبنــاء والتشــييد. وفــى هــذا الإطــار نشــير إلــى:

 شــهدت الشــركات زيــادة قويــة فــي النشــاط فــي بدايــة 
أوضــاع  تحســن  ظــل  فــي   ،2020 عــام  مــن  الرابــع  الربــع 
إلــى ارتفــاع قــوي فــي طلــب العمــاء.  الســوق، مــا أدى 

 تمكنــت الشــركات مــن زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة بعــد أن 
ممــا  مرونــة  أكثــر  "كوفيــد-19"  جائحــة  قيــود  أصبحــت 

كانــت عليــه فــي وقــت ســابق مــن العــام.

فــي  أســرع  بمعــدل  نمــواً  الجديــدة  الطلبــات  شــهدت   
شــهر أكتوبــر، وقــد أرجــع كثيــر مــن الشــركات ذلــك الــى 
نمــو المبيعــات المحليــة وكــذا الزيــادة القويــة فــي أعمــال 

التصديــر الجديــدة.

ويرجــع التحســن الملحــوظ للنشــاط الإنتاجــي الــذي حققتــه مصــر خــال تلــك الفتــرة إلــى الجهــود المســتمرة التــي مازالــت 
تبذلهــا الدولــة المصريــة للنهــوض بالنشــاط الاقتصــادي والانتاجــي بالإضافــة إلــى الخطــة الشــاملة التــي أعدتهــا ونفذتهــا 
الدولــة لمواجهــة التداعيــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الســلبية لجائحــة كورونــا والــذي كان ومــازال يؤثــر علــى الاقتصــاد 

العالمــي والإقليمــي.

مؤشر مديري المشتريات 
أحد المقاييس الاقتصادية الهامة الذي 
يقيس أداء أكبر 400 شركة قطاع خاص، 
لتعتمد عليه الشركات والمستثمرون 
والمؤسسات المالية للتعرف على درجة 

نشاط الاقتصاد بوجه عام والقطاع الخاص 
غير المنتج للنفط بوجه خاص

تطور مؤشر PMI خلال عام 2020
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أهم المؤشرات الفرعية التي دعمت ارتفاع مؤشر 
مديري المشتريات المصري في أكتوبر 2020

مؤشر 
الإنتاج

مؤشر 
الطلبات 
الجديدة

مؤشر 
مخزون 

المشتريات 
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 غرفة التجارة الأمريكية بمصر  تُلقى الضوء  على توجه مصر 
لإنشاء العديد من المدن الجديدة

نمو اقتصاد القطاع الخاص المصري غير النفطي بأقوى معدل في 
ست سنوات



وفيما يلى عرض لأهم الانجازات التي تحققت بشأن عدد من الأهداف الاستراتيجية التي تناولها التقرير:

التنمية الاقتصادية ورفع كفاءة الأداء الحكومي
بلغــت الاســتثمارات الحكوميــة نحــو 324 مليــار جنيــه خــال الفتــرة )يوليــو 2018 - يونيــو 2020( ، ونتــج عــن الاســتثمارات العامــة التــي 
ــة الانتهــاء مــن تنفيــذ نحــو 7320 مشــروعاً بالكامــل، منــذ إطــاق برنامــج الحكومــة فــي  ــم توجيههــا خــال الســنوات الماضي ت

يوليــو 2018 حتــى نهايــة ديســمبر 2019، بتكلفــة اســتثمارية تقــدر بنحــو 591 مليــار جنيــه.

أصــدرت الحكومــة المصريــة تقريــراً تضمــن أبــرز الإنجــازات التــي تحققــت خــال الفتــرة )يوليــو 2018- يونيــو 2020( ، علــى صعيــد 
العديــد مــن الأهــداف الاســتراتيجية التــي تعمــل الحكومــة علــى إحرازهــا لتحقيــق التنميــة المســتدامة ، بمــا يعكــس الحــرص 
علــى المضــي قدمــً فــي برنامــج عملهــا الــدؤوب ، علــى الرغــم مــن العقبــات التــي واجهتهــا فــي تنفيــذه، ومــن أبرزهــا أزمــة 
فيــروس كورونــا المُســتجد، التــي عصفــت بالعالــم ودفعــت الحكومــة نحــو اتخــاذ حزمــة متكاملــة مــن الإجــراءات الاحترازيــة 
الصارمــة التــي كانــت بدورهــا عامــاً حاســماً فــي خفــض فاتــورة التداعيــات الاقتصاديــة ،  والحفــاظ علــى اســتمرار النشــاط 

الاقتصــادي ومكتســبات جهــود الإصــاح الاقتصــادي.    

 
لجهــود  التمويليــة  المــوارد  بتوفيــر  يتعلــق  وفيمــا 

إلــى: نشــير  التنميــة، 

عبــر  والجمركــي،  الضريبــي  التحصيــل  كفــاءة  تحســين   
حزمــة مــن الإصلاحــات، كان مــن أبرزهــا التوســع فــي برامــج 
دمــج القطــاع غيــر الرســمي فــي الاقتصــاد الوطنــي، حيــث 
بلــغ عــدد الشــركات والمؤسســات التــي تــم دمجهــا خــال 
تــم  كمــا  شــركة،  ألــف   437.8 العــرض  موضــع  العاميــن 
التصالــح فــي 2808 قضايــا ضريبيــة، وبلــغ عــدد المموليــن 
توســيع  جهــود  ضمــن  مُمــول  مليــون   9.7 المســجلين 

القاعــدة الضريبيــة.

الصناديــق  مــع  بالمشــاركة  التمويــل  قاعــدة  توســيع   
تمــت  الإطــار  هــذا  وفــى  والدوليــة،  الإقليميــة  الســيادية 
فــي  الســيادي  مصــر  صنــدوق  قانــون  علــى  الموافقــة 
أغســطس 2018، وحقــق الصنــدوق فــي نوفمبــر 2019 أول 
اســتثمار خارجــي ضخــم، بعــد الإعــان عــن تأســيس منصــة 
والإمــارات  بيــن مصــر  اســتراتيجية مشــتركة  اســتثمارية 
الســيادي  ودخــل صنــدوق مصــر  دولار،  مليــار   20 بقيمــة 
التصنيــف العالمــي للصناديــق الســيادية ليحتــل المرتبــة 

الـــ 43 عالميــً.

نحو 437.8 ألف شركة 
تحولت من القطاع غير الرسمي         

إلى القطاع الرسمي 

صندوق مصر السيادى 
يحتل المرتبة 43 عالمياً  

 التوســع فــي تمويــل المشــروعات بنظــام المشــاركة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، ومــن ذلــك طــرح مشــروع المينــاء 
الجــاف بالســادس مــن أكتوبــر، ومشــروع المبنــى الجديــد لجامعــة عيــن شــمس بالعبــور، ومشــروع تنفيــذ 24 مدرســة بقيمــة 

اســتثمارية إجماليــة تقــدر بنحــو 2.6 مليــار جنيــه.

10.3 مليار جنيه
للمشروعات المتعثرة وبطيئة 

التنفيذ

9.7 مليار جنيه
تكلفة استثمارية لتطوير 

شركات القطاع العام

إطلاق بوابة إلكترونية موحدة 
للمستثمرين وخدمات الحجز 

الالكترونى للأراضى

وفيما يتعلق بتحسين إدارة المالية العامة، أشار التقرير إلى :

 ترشــيد الدعــم علــى المســتوى القومــي، الأمــر الــذي أســهم فــي تراجــع دعــم المــواد البتروليــة خــال العــام 2020/2019 بنحــو 
77%، بقيمــة 18.6 مليــار جنيــه مقارنــة بالعــام 2019/2018، وتراجــع دعــم الســلع التموينيــة بنحــو 7.6% مــن 87 مليــار جنيــه فــي 

2019/2018 إلــى 80.4 مليــار جنيــه فــي 2020/2019.  

 توجيــه اســتثمارات لإقالــة المشــروعات المتعثــرة وبطيئــة 
التنفيــذ بقيمــة 10.3 مليــار جنيــه، منهــا 4.1 مليــار جنيــه فــي 

2020/2019 ســاعدت فــي الانتهــاء مــن تنفيــذ 21 مشــروعا.

بشــأن تطويــر وإعــادة هيكلــة شــركات قطــاع الأعمــال 
الجهــود:  العــام، تضمنــت 

القطــاع  شــركات  لتطويــر  الاســتثمارية  التكلفــة  بلغــت   
العــام نحــو 9.7 مليــار جنيــه مــن أول يوليــو 2018 حتــى 
فــي ســداد  الجهــود  تلــك  تكللــت  وقــد   ،2020 يونيــو   30
مديونيــات تاريخيــة علــى شــركات قطــاع الأعمــال بقيمــة 

الماضييــن. العاميــن  خــال  جنيــه  مليــون   4337

 بلغت قيمة صادرات شركات قطاع الأعمال العام 1742 مليون دولار، منها 738 مليون دولار في 2020/2019.

 تقييم أداء القيادات التنفيذية في كافة الشركات، واتخاذ اجراءات اعادة تشكيل مجالس إدارات 78 شركة.

جهود تنمية القطاعات الرائدة المحركة للنمو الاقتصادي، تضمنت:
 

 إطــاق بوابــة إلكترونيــة حكوميــة موحــدة للمســتثمرين 
وخدمــات الحجــز الالكترونــي للأراضــي، حيــث تــم الانتهــاء 
فــي  والصناعيــة  الاســتثمارية  الخرائــط  كل  تجميــع  مــن 

خريطــة موحــدة علــى مســتوى الجمهوريــة.

 إطــاق منظومــة جديــدة لتخصيــص وتســعير الأراضــي 
الأراضــي  علــى  الحقيقــيّ  الطلــب  وحصــر  الصناعيــة 
الاحتياجــات،  حســب  الترفيــق  يتــم  بحيــث  الصناعيــة، 
الصناعيــة  الأراضــي  تخصيــص  فــي  الأولويــة  إعطــاء  مــع 

التوســعات. فــي  الراغبــة  القائمــة  للمصانــع 

 تحســين تنافســية قطــاع الصناعــة مــن خــال رفــع جــودة المنتجــات بشــكل عــام، حيــث تــم الانتهــاء مــن إعــداد وتجهيــز 
1070 مواصفــة قياســية مصريــة تتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة، وكذلــك تطويــر منظومــة الاعتمــاد والجــودة، بزيــادة عــدد 

ــارا. ــى 45 اختب ــم إضافتهــا فــي معامــل الجــودة إل الاختبــارات التــي ت
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حصاد عامين من برنامج عمل الحكومة ) يوليو 2018- يونيو 2020(



احتفاظ مصر بترتيبها كأكبر 
متلقى للاستثمار الاجنبى 

المباشر في أفريقيا عام 2019 ، 
وذلك للعام الثالث على التوالى

 تعميــق التصنيــع المحلــي والإحــال محــل الــواردات، وفــى هــذا الأطــار تــم إنشــاء 5 مجمعــات صناعيــة لخدمــة الصناعــات 
المتوســطة والصغيــرة، وإنشــاء 2292 وحــدة بالمجمعــات الصناعيــة صديقــة البيئــة، وفــرت 10.3 ألــف فرصــة عمــل، وإصــدار 

ــف رخصــة صناعيــة. 18.7 أل

 تطويــر نظــم الاتصــالات وتوطيــن صناعــة تقنيــة المعلومــات، وفــى هــذا الأطــار تــم توصيــل خدمــة الاتصــالات لنحــو 1.5 مليــون 
منزل.

الإبــداع  لتعزيــز  ناشــئة  احتضــان 73 شــركة  ذلــك  ومــن  المتخصصــة،  التكنولوجيــة  الصناعــة  تعميــق  اســتمرار جهــود   
الشــركات. لتلــك  اختــراع  وبــراءة  بحثــي  الأعمــال، ورعايــة 43 مشــروع  وريــادة  التكنولوجــي 

 اســتمرار جهــود تنميــة التجــارة الداخليــة، وفــى هــذا الإطــار تــم تســجيل 18.1 ألــف علامــة تجاريــة، وبلــغ عــدد طلبــات تســجيل 
النمــاذج الصناعيــة 2930 طلبــا، وميكنــة 12 مكتــب ســجل تجــاري، وقيــد 423.8 ألــف منشــأة بالســجل التجــاري.

 الترويــج والتنشــيط الســياحي، حيــث بلــغ عــدد المنشــآت الســياحية المعتمــدة علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة 9 منشــآت، 
واســتفاد 25.1 ألــف مــن العامليــن بالقطــاع الفندقــي مــن برامــج التدريــب، وبلغت الطاقة الاســتيعابية للمشــروعات الفندقية 

التــي تــم افتتاحهــا 2477 غرفــة فندقيــة، و9858 وحــدة للإســكان الســياحي.

 اســتمرار تطويــر قطــاع الطيــران المدنــي، فقــد أســفرت الجهــود المبذولــة لزيــادة الطاقــة الاســتيعابية للمطــارات المصريــة، 
عــن وصــول إجمالــي حركــة الــركاب علــى مســتوى الجمهوريــة إلــى نحــو 66.3 مليــون راكــب خــال العاميــن الماضييــن.

 أســفرت جُهــود تطويــر قطــاع النقــل البحــري عــن بُلــوغ حركــة الســفن فــي الموانــئ المصريــة نحــو 27.621 ألــف ســفينة خــال 
العاميــن الماضييــن، وبلــغ حجــم البضائــع المتداولــة فــي الموانــئ المصريــة حوالــي 328 مليــون طــن. 

 تبنت الدولة حزمة متنوعة من الإجراءات بشأن تحسين بيئة الأعمال، ما أسهم في:

اســتمرار احتفــاظ مصــر بمركزهــا كأكبر متلقي للاســتثمار •	
الأجنبــي المباشــر فــي أفريقيــا لعام 2019.

المباشــرة •	 الأجنبيــة  الاســتثمارات  تدفقــات  إجمالــي  بلــغ 
دولار. مليــار   29.1 نحــو   2020 مــارس  حتــى  للداخــل 

تــم تأســيس 44408 شــركات جديــدة، منهــا 6755 شــركة •	
للمســتثمرين الأجانــب بــرؤوس أمــوال مصــدرة 8.3 مليــار 

دولار.

تم تطبيق برنامج رد أعباء التصدير واستفاد منه 3771 شركة، بمُخصصات بلغت 7.23 مليار جنيه.•	

النهوض بمستويات التشغيل
تعددت الجهود المعنية بالنهوض بمستويات التشغيل، مثال ذلك :

 توفيــر تمويــل للمشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، بلــغ حوالــي 10.13 مليــار جنيــه، لـــ 409 آلاف مشــروع، 
وفــرت نحــو 670 ألــف فرصــة عمــل.

 تواصــل جهــود الدولــة لتمكيــن الفئــات الأولــى بالرعايــة ، حيــث تــم توفيــر تمويــل بنحــو 7.8 مليــار جنيــه لـــ 77 ألــف مشــروع، 
ــار جنيــه، اســتفاد  ــي 17.2ملي ــل متناهــي الصغــر حوال ــف فرصــة عمــل، وبلــغ رصيــد حجــم أرصــدة التموي وفــرت  نحــو 490 أل

منهــا 3.1 مليــون مســتفيد.
 تبنــى الحكومــة برامــج تســتهدف تعزيــز دور مكاتــب العمــل فــي التدريــب والتشــغيل، أســفرت عــن توفيــر 218.8 ألــف فرصــة 
عمــل بالداخــل، وتوفيــر 180.3 ألــف فرصــة عمــل بالخــارج. كمــا أنــه وفــي إطــار جهــود دفــع التدريــب الصناعــي، فقــد بلــغ عــدد 
خريجــي برنامــج التلمــذة الصناعيــة حوالــي 12.7 ألــف خريــج، وتــم تطويــر 13 وحــدات تدريــب مهنــي مُتنقلــة خــال العــام 

2020/2019، وتــم إقامــة 54 ملتقــى توظيــف لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، اشــترك بهــا 4187 مشــاركا.

تحسين مستوى معيشة المواطن المصري

جنيــه  مليــار   57 بنحــو  اســتثمارات  الحكومــة  وجهــت   
لتطويــر 21 مدينــة عمرانيــة قائمــة بمشــروعات كهربــاء 
توجيــه  مــع  خدميــة،  ومبانــي  وصــرف  وميــاه  وطــرق 
اســتثمارات تقــدر بنحــو 90 مليــار جنيــه لتطويــر البنيــة 

الرابــع. الجيــل  لمــدن  التحتيــة 

توجيــه  تــم  للإســكان،  القومــي  البرنامــج  إطــار  فــي   
اســتثمارات بنحــو 54 مليــار جنيــه، بغــرض تنفيــذ 202.9 
ألــف وحــدة ســكنية، منهــا إنشــاء 146.9 ألــف وحدة إســكان 
اجتماعــي، و26.9 ألــف وحــدة إســكان متوســط "دار مصــر"، 
ومشــروع جنــة 5208 وحــدات إســكان، ومشــروع ســكن 
إســكان  وحــدة  ألــف  و18.5  إســكان،  وحــدة   3768 مصــر 
بــدوي، وتوطيــن  تعاونــي، وإنشــاء 899 وحــدة إســكان 
إنشــاء 646 وحــدة إســكان النوبــة وبلــغ عدد المســتفيدين 
فيمــا  مواطــن.  ألــف   920 حوالــي  الإســكان  وحــدات  مــن 
بلغــت فــرص العمــل المباشــرة وغيــر المباشــرة المتوفــرة 

57 مليار جنيه
لتطوير 21 مدينة عمرانية قائمة

54 مليار جنيه
لتنفيذ 202.9 ألف وحدة سكنية         

في اطار البرنامج القومى 
للاسكان 

عــن برامــج الإســكان 770 ألــف فرصــة عمــل.

 تعظيــم الاهتمــام بشــبكات الأمــان الاجتماعــي، وفــى هــذا الإطــار بلــغ عــدد السُــكان الذيــن شــملتهم برامــج الحمايــة 
مواطــن. مليــون   32 الاجتماعيــة 

 تعزيــز آليــات حمايــة المســتهلك، حيــث تــم تأســيس 9 فــروع لحمايــة المســتهلك خــال العــام المالــي 2020/2019، ليصــل 
إجمالــي عــدد الأفــرع الجديــدة التــي يتــم تأسيســها علــى مســتوى الجمهوريــة إلــى 22 فرعــا بإجمالــي 22 محافظــة مســتفيدة.

ــة  ــم تمويلهــا خــال المرحل ــي المشــروعات التــي ت ــغ إجمال ــة بصعيــد مصــر، فقــد بل ــة المحلي ــق بجهــود التنمي  فيمــا يتعل
الأولــى وحتــى العــام المالــي 2020/2019 حوالــي 2575 مشــروعا بمحافظتــي قنــا وســوهاج فــي مختلــف القطاعــات الخدميــة، 

ســاهمت فــي توفيــر 206 آلــف فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة. 

 فــي مجــال تطويــر العشــوائيات، تــم تطويــر 159 منطقــة غيــر آمنــة مــن خــال إنشــاء 85.5 ألــف وحــدة ســكنية، وبلــغ حجــم 
المســتفيدين مــن تطويــر المناطــق غيــر الآمنــة نحــو 342 ألــف مواطــن.
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 فــي مجــال تحســين خدمــات ميــاه الشــرب والصــرف الصحــي، تــم تنفيــذ 75 مشــروع ميــاه شــرب بطاقــة 1747.3 ألــف م3/يــوم، 
بطــول شــبكات 1180.5 كــم خــال العاميــن موضــع العــرض، وبلــغ عــدد مشــروعات الصــرف الصحــي 98 مشــروعاً بطاقــة 1639 

ألــف م3/يــوم، بطــول شــبكات 2641.1 كــم، وتنفيــذ 218 مشــروع صــرف صحــي بالقــرى، بطــول 2240.1 كــم. 
 تنفيــذ العديــد مــن مشــروعات تطويــر شــبكات الطــرق والكبــاري، حيــث بلــغ إجمالــي أطــوال الطــرق المنفــذة ضمــن المشــروع 
القومــي للطــرق 4500 كــم، مــن أهمهــا طــرق وادي النطــرون ـ العلميــن بطــول 135 كــم، والصعيــد البحــر الأحمــر ) ســوهاج ـ 
ســفاجا ( بطــول 180 كــم، وطريــق بنهــا الحــر بطــول 40 كــم، والقــوس الشــمالي مــن الطريــق الدائــري الإقليمــي بطــول 90 كــم، 
وطريــق الجلالــة بطــول 82 كــم، كمــا يتــم تنفيــذ 22 محــورا علــى النيــل بإجمالــي تكلفــة 33.5 مليــار جنيــه، وتطويــر ورفــع 

كفــاءة 1500 كــم، مــن أطــوال شــبكة الطــرق بيــن المحافظــات ليصــل إجمالــي مــا تــم تنفيــذه إلــى 5 آلاف كــم. 

 تطويــر خدمــات الســكك الحديديــة، مــن خــال تطويــر وزيــادة عربــات البضائــع بإضافــة 133 عربــة بضائــع جديــدة، ممــا أدى إلــى 
زيــادة كميــة البضائــع المنقولــة مــن خــال الســكك الحديديــة إلــى 9.2 مليــون طــن خــال العاميــن الماضييــن، كمــا بلــغ عــدد 
ركاب الســكك الحديديــة 533.1 مليــون راكــب خــال العاميــن موضــع العــرض، وتــم زيــادة عــدد الجــرارات الحديثــة بالســكك 
الحديديــة لتصــل إلــى 100 جــرار، وتطويــر 134 مزلقــان ســكة حديــد، ليصــل إجمالــي عــدد المزلقانــات المُطــورة إلــى 461 مزلقانــً.  

 شــهد قطــاع النقــل إضافــة 11.5 كــم وعــدد 10 محطــات لشــبكة متــرو الأنفــاق خــال العاميــن الماضييــن بافتتــاح المرحلــة 
الرابعــة مــن الخــط الثالــث )هــارون ـ عدلــي منصــور(، كمــا زادت عــدد رحــات القطــارات بشــبكة متــرو الأنفــاق إلــى 1.1 مليــون 

ــي 1.5 مليــار راكــب. رحلــة، بإجمال

 فــي مجــال البيئــة، تــم تركيــب 12 محطــة لرصــد نوعيــة الهــواء، و104 نقــاط لرصــد الانبعاثــات الصناعيــة، كمــا زاد عــدد محطــات 
الشــبكة القوميــة لرصــد مســتويات الضوضــاء البيئيــة ليصــل إلــى 35 محطــة بنهايــة العــام 2020/2019، كمــا تــم تنفيــذ 
ــم تنفيــذ مشــروعات  ــة؛ بهــدف معالجــة الصــرف الصناعــي، وت خطــط الإصحــاح البيئــي لعــدد 11 موقعــا للأنشــطة البترولي

لمعالجــة وتدويــر ميــاه الصــرف الصناعــي لعــدد مــن المصانــع؛ بهــدف خفــض التلــوث مــن الصــرف الصناعــي فــي البحــر. 

تــم إطــاق المنصــة فــي فبرايــر 2020 تتويجــً للعديــد مــن الجهــود المبذولــة بالتعــاون مــا بيــن صنــدوق النقــد العربــى والعديــد 
مــن المصــارف المركزيــة والتجاريــة والمؤسســات الماليــة العالميــة والإقليميــة، لتمثــل منصــة دفــع متعــددة العمــات، حيــث تقــدم 
خدمــات المقاصــة والتســوية للمعامــات الماليــة العربيــة البينيــة وكذلــك المعامــات الماليــة بيــن الــدول العربيــة والشــركاء 
التجارييــن الرئيســين للــدول العربيــة بالعمــات العربيــة والعمــات الدوليــة التــي تتوفــر فيهــا شــروط الأهليــة، وتهــدف المنصــة 

إلــى: 

التسوية  اتفاقية لإطلاق عمليات  العربي في نوفمبر 2020 عن توقيعهما  النقد  المصري وصندوق  المركزي  البنك  أعلن 
المدفوعات  وتسوية  لمقاصة  الاقليمية  للمؤسسة  التابعة   - العربية  للمدفوعات   " بنى   " منصة  في  المصري  بالجنيه 
العربية المملوكة من قبل الصندوق - وذلك بعد استكمال عملية الربط التقني، ليأتي هذا الإعلان تتويجاً للجهود التي 
المصري  الجنيه  لتضمين  الإجراءات  واستكمال  الاختبارات  واجراء  الأنظمة  لربط  الماضية  الشهور  خلال  الطرفين  بذلها 

كثاني عملة تسوية عربية في المنصة بعد الدرهم الاماراتي.

يواصل الصندوق جهوده في متابعة عملية إلحاق البنوك المركزية والتجارية بالمنصة لتحسين خدمات الدفع، لا سيما 
والإجراءات  المعايير  مقدمتها  وفي  فيها،  المشاركة  وشروط  معايير  تستوفي  التي  البنوك  لكافة  متاحة  المنصة  وأن 
الخاصة بجوانب الامتثال. كما انه في إطار توفير خدمة أفضل للمجتمع المالي في المنطقة العربية والتصدي للتحديات 
التي تواجه المنطقة في مجال المدفوعات، تم عقد شراكة بين منصة "بنى" للمدفوعات وجمعية "سويفت"، وهو الأمر 

الذى من شأنه تسهيل المدفوعات عبر الحدود ومع الشركاء التجاريين الرئيسين للدول العربية. 

المساهمة في تعزيز فرص 
التكامل الاقتصادي والمالي في 
المنطقة العربية ودعم الروابط 

الاستثمارية مع الشركاء التجاريين 
للدول العربية في مختلف 

القارات.

تقديم حلول دفع حديثة إلى 
المشاركين  فى المنصة تتوافق 
مع المعايير والمبادئ الدولية 
ومتطلبات الامتثال الدولية. 

تمكين 
المؤسسات المالية 

والمصرفية في المنطقة 
العربية بما في ذلك المصارف 
المركزية والتجارية، من إرسال 
واستقبال المدفوعات البينية 

في جميع أنحاء المنطقة 
العربية وخارجها بصورة آمنة 

وموثوقة بتكلفة مناسبة 
وفعالية عالية.

كما أنه وعلى صعيد عملات التسوية في المنصة ، نشير إلى :

إطلاق الدرهم الاماراتي كأول عملة تسوية في المنصة في اغسطس 2020

إطلاق الجنيه المصري كثاني عملة تسوية في نوفمبر 2020

إطلاق الريال السعودي كثالث عمله تسوية في ديسمبر ٢٠٢٠
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إطلاق عمليات التسوية بالجنيه المصري عبر منصة "بنى" 
للمدفوعات العربية   حصاد عامين من برنامج عمل الحكومة ) يوليو 2018- يونيو 2020(



اختـــارت مجلـــة "Global Finance" العالميـــة فـــي تقريرهـــا 
 "The Central Banker Report Cards 2020" الســـنوي 
المركـــزي  البنـــك  محافـــظ  عامـــر  طـــارق   / الأســـتاذ 
المصـــري، ضمـــن أفضـــل 20 محافظـــا للبنـــوك المركزيـــــة 
أداءً علـــى مســـتوى العالـــم خـــال عـــام 2020، وذلـــك للعـــام 
الثانـــي علـــى التوالـــي. وقـــد جـــرت مراســـم التكريـــم علـــى 
هامـــش الاجتماعـــات الســـنوية لصنـــدوق النقـــد والبنـــك 
الدولييـــن التـــي جـــرت فعالياتهـــا خـــال شـــهر أكتوبـــر 
فـــي شـــكل افتراضـــى عبـــر شـــبكة الانترنـــت. فـــي ضـــوء 

الاجـــراءات الاحترازيـــة المتعلقـــة بفيـــروس "كوفيـــد19".

وكان الأستاذ/ طارق عامر قد اخُتير العام الماضي ضمن ذات القائمة - كما سلفت الإشارة - كما فاز العام الماضي بجائزة 
المصرفي الإفريقي "African Banker Award" السنوية كأفضل محافظ للبنوك المركزية بالقارة لعام 2019.

محافظــً   94 مــن  أكثــر  العــام  هــذا  الأداء  تقييــم  ضــم  وقــد 
ــى حزمــة واســعة  ــم ، مُســتنداً إل ــة حــول العال للبنــوك المركزي

مــن المعاييــر، مــن أبرزهــا :

 الحفاظ على استقرار العملة والتضخم 

 الإدارة الناجحة لأسعار الفائدة

 مواجهة الركود الاقتصادى 

 القدرة على مواجهة الأزمات

وفــى هــذا الإطــار أشــارت المجلــة إلــى المســاهمة الفاعلــة للأســتاذ/ طــارق عامــر فــي نجــاح برنامــج الإصــاح الاقتصــادى الــذى تبنتــه 
مصــر منــذ عــام 2016 بدعــم مــن صنــدوق النقــد الدولــى ، إلــى جانــب اتبــاع البنــك المركــزي المصــري العديــد مــن الاجــراءات والتدابير 
منــذ تفشــي فيــروس كورونــا ، مــا أفضــى إلــى تجنيــب الاقتصــاد المصــري العديــد مــن الازمــات ، والمســاهمة بفاعليــة فــي تخفيــف 

التداعيــات الســلبية للجائحــة.

تُعرف صناديق الثروة السيادية بأنها صناديق استثمار ذات أغراض خاصة تؤسسها وتمتلكها الحكومات بغية المساهمة 
مثل  أصول  عادة من  وتتكون  النمو،  الاقتصادى، ودعم معدلات  الاستقرار  وتحقيق  العامة،  الأموال  إدارة  رفع كفاءة  في 
"الأراضى والمبانى، الأسهم والسندات، والأدوات الاستثمارية الأخرى". وفى هذا الإطار شهد عام 2018 صدور القرار الجمهورى 
الاستفادة  الواعدة وتحقيق  بالقطاعات  الاستثمار  التوسع في  إلى  عَمد  والذى  السيادى،  بإنشاء صندوق مصر  رقم 177 
مالية  عوائد  وتحقيق  المضافة  قيمتها  تعظيم  أجل  من  الدولة  لأصول  المُستغلة  غير  الكامنة  الإمكانات  من  المُثلى 
مستدامة تدفع بمعدلات النمو الاقتصادي للبلاد. وعلى ذات الصعيد أصدر مجلس إدارة الصندوق في يوليو 2020 عدداً 
من القرارات بشأن تأسيس أربعة صناديق فرعية، تعنى بالاستثمار بمجالات البنية التحتية والخدمات المالية والسياحة 

والآثار والصحة والصناعات. 

 أصــدر رئيــس الجمهوريــة القانــون رقــم 177 لســنة 2018 
بإنشــاء صنــدوق مصــر الســيادي، والــذى أعقبــه صــدور 
الأساســي  النظــام  بإصــدار  الــوزراء  رئيــس مجلــس  قــرار 
ــأن صنــدوق  ــذي يقضــي ب للصنــدوق فــي مــارس 2019، وال
مصــر هــو صنــدوق ســيادي اســتثماري مملــوك بالكامــل 
ويتمتــع  مســتقلة،  اعتباريــة  شــخصية  ولــه  للدولــة، 
لــه فــي  باســتقلال مالــي وإداري، ويقــع المقــر الرئيســي 

القاهــرة. محافظــة 

 يحــق لــه أن يُنشــئ فروعــً ومكاتــب فــي أيــة مدينــة داخــل 
مصــر أو خارجهــا بقــرار مــن مجلــس الإدارة وبمــا يخــدم 

أهدافــه وتفتضيــه طبيعــة أعمالــه.

 يبلــغ رأس مــال الصنــدوق المُرخــص بــه 200 مليــار جنيــه 
ــادة  ــه المصــدر 5 مليــارات، كمــا يجــوز زي مصــري، ورأس مال
رأس مــال الصنــدوق المصــدر بقــرار مــن مجلــس الادارة، 
الجمعيــة  مــن  بقــرار  بــه  المُرخــص  المــال  رأس  وزيــادة 
العموميــة، وفــى هــذا الإطــار مــن المُســتهدف رفــع رأس 

المــال المرخــص بــه إلــى تريليــون جنيــه.

المســاهمة  فــي  الصنــدوق  أهــداف  أهــم  تتمثــل   
إدارة  خــال  مــن  المســتدامة  الاقتصاديــة  بالتنميــة 
وفقــً  لهــا  الأمثــل  الاســتغلال  عبــر  وأصولــه،  أموالــه 
لأفضــل المعاييــر والقواعــد الدوليــة، لتعظيــم قيمتهــا 
لصالــح الأجيــال القادمــة، ولــه فــي ســبيل ذلــك صلاحيــة 
العربيــة والأجنبيــة  الصناديــق  مــع  والمشــاركة  التعــاون 
وذلــك  منهــا،  أيــً  أو  المختلفــة  الماليــة  والمؤسســات 
علــى أسُــس تجاريــة لتحقيــق العائــد الاســتثماري المُحــدد 
بموجــب سياســة الاســتثمار الخاصــة بالصنــدوق. ويراعــي 

"صندوق مصر"
هو صندوق سيادي استثماري 
مملوك بالكامل للدولة، وله 

شخصية اعتبارية مستقلة

200 مليار جنيه
رأس مال الصندوق المرخص به

المساهمة في التنمية 
الاقتصادية المستدامة 

تأتى على رأس أهداف الصندوق 

عدد من المعلومات الأساسية بشأن صندوق مصر السيادي 
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جلوبال فاينانس: طارق عامر بين أفضل محافظي البنوك المركزية 
في العالم عام 2020

صندوق مصر السيادي يؤسس عدد من الصناديق الفرعية 
للاستثمار في مجالات شتى 



صندوق مصر الفرعي للمرافق والبنية الأساسية

يهدف إلى الاستثمار في مجال المرافق والبنية الأساسية وفقاً لأفضل المعايير والقواعد الدولية

صندوق مصر الفرعي للسياحة والاستثمار العقاري وتطوير الآثار

يهــدف إلــى الاســتثمار فــي مجــال الســياحة والاســتثمار العقــاري وتطويــر الآثــار والمبانــي ذات الطابــع المعمــاري المتميــز 
وفقــً لأفضــل المعاييــر والقواعــد الدوليــة

صندوق مصر الفرعي للخدمات الصحية والصناعات الدوائية

يهدف إلى الاستثمار في مجال الخدمات الصحية والصناعات الدوائية وفقاً لأفضل المعايير والقواعد الدولية

صندوق مصر الفرعي للخدمات المالية والتحول الرقمي

يهــدف إلــى الاســتثمار فــي مجــال الخدمــات الماليــة غيــر المصرفيــة والتحــول الرقمــي والشــمول المالــي والتكنولوجيــا 
الماليــة ومنهــا الخدمــات التأمينيــة والوســاطة التأمينيــة والتمويــل العقــاري والتأجيــر التمويلــي والتخصيــم التجــاري 
والتمويــل متناهــي الصغــر وإدارة المحافــظ والاســتثمارات الماليــة والتوريــق وإنشــاء صناديــق متخصصــة فــي مجــال 
التمويــل ، والتمويــل الاســتهلاكي وتطويــر وتقديــم وبيــع والترخيــص باســتخدام التطبيقــات والخدمــات التكنولوجيــة 
المســاندة للخدمــات الماليــة المصرفيــة وغيــر المصرفيــة والمدفوعــات وخدمــات التصنيــف لــأوراق الماليــة ) التصنيــف 
ــي والاســتثماري وأي أنشــطة أخــرى مرتبطــة بمــا ســبق وفقــً لأفضــل  ــن والشــمول المال ــي( وبالأخــص أوراق الدي الائتمان

المعاييــر والقواعــد الدوليــة. 

الصنــدوق فــي سياســاته الاســتثمارية أن تكــون متوافقــة مــع أفضــل الممارســات المُتعــارف عليهــا الخاصــة بالمســئولية 
الحوكمــة.  وقواعــد  والاجتماعيــة  البيئيــة 

 يحــق للصنــدوق تأســيس صناديــق فرعيــة بمفــرده أو بالمشــاركة مــع الصناديــق المصريــة والعربيــة والاجنبيــة والمصــارف 
والمؤسســات الماليــة والشــركات المصريــة والأجنبيــة، أو الــوزارات، أو أيــة جهــة عامــة أخــرى بموجــب قــرار تأســيس يصــدر مــن 

مجلــس الادارة بنــاءً علــى دراســات وتوصيــات لجنــة الاســتثمار وفقــا للسياســات الداخليــة للصنــدوق. 
ــة  ــق فرعي وفــي هــذا الإطــار، وافــق مجلــس إدارة صنــدوق مصــر الســيادي فــي يوليــو 2020علــى إنشــاء أربعــة صنادي

ــدوق: ــارا للصن ــع 30 ملي ــه بواق ــار جني ــا 120 ملي ــغ رؤوس أمواله ــر، تبل ــدوق مص ــل لصن ــة بالكام مملوك

أهم ملامح الصناديق الفرعية لصندوق مصر السيادي 

يكون مدة الصندوق 
الفرعي 99 سنة، ويجوز 
مدها بقرار من مجلس 

إدارة صندوق مصر. 
ويكون للصندوق 
الفرعى شخصية 

اعتبارية، وله ذمة مالية 
مستقلة، ويتمتع 

باستقلال مالي وإداري، 
ويُعّد من أشخاص 

القانون الخاص.

يتولى إدارة الصندوق 
مجلس إدارة مكون من 

خمسة أعضاء يصدر 
بتعيينهم قرار من 

مجلس إدارة صندوق 
مصر، لمدة ثلاث سنوات 

قابلة للتجديد لمدد 
أخرى. ويكون للصندوق 

مدير تنفيذي من ذوي 
الخبرة العملية في مجال 
الاستثمار الخاص بنشاط 
الصندوق متفرغاً لإدارته.

للصندوق صلاحية 
التعاون والمشاركة 

مع الصناديق 
العربية     أو الأجنبية 

النظيرة   أو المؤسسات 
المالية المختلفة أو 
الشركات لتحقيق 
العائد الاستثماري 
المحدد بموجب 

سياسة الاستثمار 
الخاصة بالصندوق 
كما أن للصندوق 
في سبيل تحقيق 

أغراضه القيام بجميع 
الأنشطة الاقتصادية 

والاستثمارية وممارسة 
كافة الصلاحيات المخولة 

لصندوق مصر.

    تتكون موارد 
الصندوق الفرعي من:

رأس مال الصندوق •	
علماً بأنه "يبلغ رأس 
المال المرخص لكل 

صندوق 30 مليار جنيه 
مصري، بينما يبلغ 
رأس المال المصدر 

لكل منهم 500 
مليون جنيه، يقسم 

إلى 500 ألف سهم، 
تبلغ قيمة كل سهم 

1000 جنيه".
الأصول التي تنتقل      •	

ملكيتها للصندوق
العائد من استثمار •	

أمواله واستغلال 
أصوله أو من الأصول 

التي يعهد إليها 
بإدارتها.

القروض والتسهيلات •	
التي يحصل عليها 

الصندوق
الموارد الأخرى التي •	

يقرها مجلس إدارة 
الصندوق
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صندوق مصر السيادي يؤسس عدد من الصناديق الفرعية 
للاستثمار في مجالات شتى 



تتعــدد جهــود الدولــة الراميــة إلــى تنشــيط قطــاع الســياحة فــي أعقــاب التداعيــات الســلبية الحــادة التــي أصابــت هــذا 
القطــاع الحيــوى أواخــر الربــع الأول مــن عــام 2020، جــراء انتشــار فيــروس كورونــا، وهــى الجهــود التــي اتســع نطاقهــا لتشــمل 
إقــرار حزمــة واســعة مــن الإجــراءات الاحترازيــة - تتوافــق مــع توصيــات منظمــة الصحــة العالميــة فــي هــذا الشــأن- لتطبيقهــا 
والمتاحــف ومختلــف  الأثريــة  والمواقــع  المصريــة  الطيــران  والمطــارات وشــركات  والســياحية  الفندقيــة  المنشــآت  علــى 
الأنشــطة الســياحية. وقــد اعتمــد المجلــس الدولــي للســياحة والســفر تلــك الضوابــط ومنــح مصــر خاتــم الســفر الآمــن 
Safe Travel، الأمــر الــذي انعكــس علــى حــرص المنشــآت الفندقيــة والســياحية علــى الوفــاء بتلــك الاشــتراطات للحصــول 
علــى شــهادة الســامة الصحيــة المعتمــدة مــن وزارتــي الســياحة والآثــار، والصحــة والســكان، والغرفــة الســياحية المختصــة 
كشــرط أساســي للســماح لهــا بإعــادة التشــغيل واســتقبال الزائريــن والســائحين وممارســة الأنشــطة الســياحية، ومــن ثــم 

تحقيــق الاســتئناف الآمــن للســياحة الداخليــة ثــم الوافــدة. 

26 يوليو 2020الأول من سبتمبر 2020اكتوبر 2020

15 مايو 2020الأول من يونيو 2020الأول من يوليو 2020

العامــة  الفنــادق  رحــات  اســتئناف 
مــن   %٥٠ إشــغال  بنســبة  النيليــة 

الاســتيعابية الطاقــة 

اســتئناف حركــة الســياحة الوافــدة 
إلــى المحافظــات الســاحلية "البحــر 
مطــروح"  ســيناء،  جنــوب  الأحمــر 
بنســبة إشــغال 50% حيــث ســجلت 
أقــل معــدلات للإصابــة بالفيــروس

اســتئناف حركــة الســياحة الثقافيــة 
والمواقــع  المتاحــف  كافــة  وفتــح 
والســماح  بالمحافظــات  الأثريــة 
للمصرييــن والأجانــب بالتنقــل بيــن 
المــدن الســياحية والمعالــم الأثريــة 

نســبة  بزيــادة  للفنــادق  الســماح 
الاشــغال بهــا إلــى 50% كحــد أقصــى 

مــن الطاقــة الاســتيعابية

الســياحية  المنشــآت  تشــغيل 
والســماح  والمغلقــة  المكشــوفة 
للمطاعــم والكافيتريات الســياحية 
بزيــادة  الشــهادة  علــى  الحاصلــة 

 %50 الــى  بهــا  الاشــغال  نســبة 

بــدء اســتقبال الســياحة الداخليــة 
الفنــادق  فــي  أولــى  كمرحلــة 
ســامة  شــهادة  علــى  الحاصلــة 
مــن  اشــغال %25  بنســبة  الصحــة 

الاســتيعابية طاقتهــا 

عدد من أهم المحطات الزمنية بشأن عودة النشاط السياحى 

أهم ضوابط استئناف السياحة إلى مصر

المنشآت الفندقية والسياحية والنقل السياحي
الحصــول علــى شــهادة الســامة الصحيــة المعتمــدة، والالتــزام بكافــة الضوابــط الاحترازية كشــرط أساســي للســماح للمنشــآت •	

بإعادة التشــغيل واســتقبال الزائرين والســائحين وممارســة الأنشــطة الســياحية.
ــار والغرفــة المختصــة والشــركات الدوليــة •	 الخضــوع للتفتيــش الــدوري مــن قبــل اللجــان المشــتركة بيــن وزارة الســياحة والآث

المتخصصــة فــي مجــال الســامة الصحيــة للتأكــد مــن التزامهــا التــام بالإجــراءات والضوابــط.
ــي الطاقــة الاســتيعابية" فــي مختلــف المنشــآت الفندقيــة والســياحية، والقــوارب •	 الالتــزام بنســب التشــغيل "50% مــن إجمال

الســياحية، وســائل النقــل الســياحي مــع الالتــزام بتــرك مقعــد شــاغر بجــوار كل راكــب فــي الاتوبيــس والســيارات الكهربائيــة، 
وكــذا الالتــزام بعــدد 2 راكــب بحــد اقصــى فــي الليموزيــن.

توفير عيادة وطبيب بالفندق بالتنسيق المستمر مع وزارة الصحة والسكان. •	
تشجيع النزلاء على التعامل باستخدام بطاقات الدفع الإلكتروني.•	

السياحة الثقافية
عــدم تجــاوز عــدد الفــوج الســياحي بالمواقــع الأثريــة والمتاحــف عــن 25 فــرد، ووضــع حــد أقصــى لعــدد الزائريــن المتواجديــن فــي •	

نفــس الوقــت داخــل المتاحــف والمواقــع الأثريــة غيــر المكشــوفة كالتالــي:

 200 زائر/ساعة بالمتحف المصري بالتحرير، و100 زائر/الساعة بالمتاحف الأخرى.
 10-15 زائر لزيارة مقبرة أثرية أو أي هرم من الداخل )حسب المساحة(.

التــزام رحــات المــدارس والجامعــات والجهــات الحكوميــة بإخطــار المواقــع الاثريــة والمتاحــف قبــل موعــد الزيــارة بحــد أدنــي 48 •	
ســاعة وعلــى الا يزيــد العــدد بالرحلــة عــن 15 فــرد، وعــدم الســماح بأكثــر مــن خمــس رحــات فــي اليــوم الواحــد للموقــع الأثــري أو 

المتحــف الواحــد.

المنشآت الفندقية والسياحية الحاصلة على شهادة السلامة الصحية
حصلــت العديــد مــن الفنــادق والمنتجعــات الســياحية والأنشــطة البحريــة المرتبطــة بهــا وكــذا المطاعــم والكافيتريات الســياحية 

اعلــى شــهادة الســامة الصحيــة المعتمــدة للتشــغيل، وفــى هــذا الإطــار: 

الفنادق والمنتجعات السياحية
اســتحوذت محافظــة البحــر الأحمــر علــى العــدد الأكبــر مــن الفنــادق الثابتــة الحاصلــة علــى شــهادة الســامة الصحيــة المعتمــدة 
بعــدد 200 منشــأة مــن إجمالــي 668 - وذلــك حتــى اوائــل ســبتمبر 2020 - يليهــا محافظــة جنــوب ســيناء. هــذا وتجــدر الاشــارة أنــه 
منــذ اســتئناف الحركــة الســياحية الوافــدة الــى مصــر فــي الأول مــن يوليــو 2020 بلــغ إجمالــي عــدد الســائحين القادميــن لمحافظتي 
البحــر الأحمــر وجنــوب ســيناء مــا يربــو علــى 173 ألــف ســائح مــن جنســيات مختلفــة منهــا "أوكرانيــا، صربيــا بيلاروســيا، سويســرا، 

المجــر، وانجلتــرا ".

البحر الأحمر 
200 فندق

جنوب 
سيناء 

167 فندق

القاهرة 
الكبرى 
119 فندق

الاسكندرية 
43 فندق

الاقصر 
وأسوان
30 فندق

محافظات 
أخرى

 109 فندق

 668
إجمالي 
الفنادق
في 23 

محافظة  
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مصر تخطو على طريق استعادة نشاطها السياحي في أعقاب 
جائحة كورونا 



أمــا علــى صعيــد الفنــادق العائمــة فقــد حصــل 15 فندقــً عائمــا " 13 فندقــا بمحافظــة الاقصــر وفندقيــن بمحافظــة اســوان" شــهادة 
الســامة الصحيــة المعتمــدة منــذ اســتئناف رحلاتهــا فــي الاول مــن أكتوبــر وحتــى 11 اكتوبــر، وبعــد التأكــد مــن اســتيفائها لكافــة 

ضوابــط الســامة الصحية.

المطاعم والكافيتريات السياحية 
بلــغ إجمالــي عــدد المطاعــم والكافيتريــات الســياحية الحاصلــة علــى شــهادة الســامة الصحيــة المعتمــدة 1035 مطعمــً وكافيتريا 

ســياحية وذلــك حتــى نهايــة ســبتمبر 2020.

الأنشطة البحرية 
بلــغ إجمالــي عــدد اليخــوت ومراكــز الغــوص والأنشــطة البحريــة الحاصلــة علــى شــهادة الســامة الصحيــة المعتمــدة 374 حتــى 

نهايــة أغســطس 2020، موزعــة مــا بيــن 189 مركــز غــوص و92 مركــز للأنشــطة البحريــة و84 يخــت ســفاري.   

تواصل الجهود لتنشيط الحركة السياحية  
تتواصــل الجهــود الراميــة إلــى تنشــيط الحركــة الســياحية وتخفيــف الاثــار الاقتصاديــة الناتجــة عــن أزمــة فيــروس كورونا المســتجد، 

ويشــمل ذلك:
اســتمرار العمــل بالحوافــز والتخفيضــات الممنوحــة لشــركات الطيــران ومنظمــي الرحــات الســياحية الكبــرى لتشــجيعها علــى •	

تنظيــم رحــات الــى المحافظــات الســياحية المصريــة تضمنــت: 

 اســتمرار الاعفــاء مــن ســداد رســوم التأشــيرة الســياحية للأجانــب للوافديــن إلــى محافظــات جنــوب ســيناء والبحــر الأحمــر 
والأقصــر وأســوان حتــى 30 ابريــل 2021. 

 مــد العمــل ببرنامــج تحفيــز الطيــران الحالــي حتــى 31 ديســمبر 2020، مــع موافقــة مجلــس الــوزراء علــى تنفيــذ برنامــج 
ــل 2021. ــة ابري ــر وحتــى نهاي ــارا مــن اول يناي ــد اعتب ــران جدي ــز طي تحفي

 اســتمرار تخفيــض رســوم الهبــوط والايــواء والخدمــات الأرضيــة لشــركات الطيــران " بنســبة 20% علــى الخدمــات الأرضيــة 
و50% علــى رســوم الهبــوط والايــواء" فــي مطــارات المحافظــات الســياحية بجنــوب ســيناء، والبحــر الأحمر، والأقصر، وأســوان 

حتــى 30 ابريــل 2021.
ــار  ــة والمتاحــف التابعــة للمجلــس الأعلــى للآث  منــح تخفيــض بنســبة 20% علــى أســعار تذاكــر دخــول كافــة المواقــع الأثري

ــرو.  ــر كاي ــارة للســائحين القادميــن مــن الخــارج علــى خطــوط شــركتي مصــر للطيــران وآي وتصاريــح الزي

قيــام وزيــر الســياحة والاثــار بعــدد مــن الجــولات الخارجيــة خــال شــهري يوليــو واغســطس 2020، عقــد خلالهــا لقــاءات مكثفــة •	
مــع المســئولين بالأســواق المســتهدفة لتنشــيط الحركــة الســياحية الوافــدة إلــى مصــر، وقــد أســفرت تلــك الجهــود عــن إعــان 

بعــض الــدول الأوروبيــة اعتزامهــا اســتئناف رحلاتهــا الســياحية الــى مصــر فــي أكتوبــر 2020ومنهــا فرنســا والتشــيك.
زيــارة الأميــن العــام لمنظمــة الســياحة العالميــة لمصــر فــي أغســطس 2020 كأول مقصــد ســياحي " خــارج أوروبــا " يقــوم بزيارتــه •	

فــي اعقــاب ازمــة فيــرس كورونــا، حيــث أكــد علــى جاهزيــة واســتعداد مصــر لاســتئناف النشــاط الســياحي.
	•  PCR ــوزراء فــي ســبتمبر 2020، بالســماح للســائحين الحامليــن لشــهادات معتمــدة بســلبية تحليــل ــرار مجلــس ال صــدور وق

ــك التحليــل مــرة أخــرى . ــى اجــراء ذل ــة دون الحاجــة ال ــة بالانتقــال بيــن المحافظــات المصري عنــد وصولهــم الأراضــي المصري
تواصــل الهيئــة المصريــة العامــة للتنشــيط الســياحي مــع الشــركات العالميــة المالكــة للســفن الســياحية ودعوتهــا للعمــل •	

مــع الموانــئ البحريــة المصريــة، بالإضافــة الــي المشــاركة فــي المعــارض الدوليــة المتخصصــة فــي هــذا المجــال، وتنفيــذ الدعايــة 
اللازمــة بالخــارج.

صــدور عــدد مــن قــرارات مجلــس الــوزراء الداعمــة للشــركات والمنشــآت الســياحية والفندقيــة كاســتمرار تأجيــل ســداد الرســوم •	
الحكوميــة أو مقابــل الخدمــات ورســوم الانتفــاع المســتحقة عليهــا، وكــذا مــد تأجيــل ســداد مســتحقاتها مقابــل اســتهلاك 

الكهربــاء والغــاز والميــاه، وذلــك حتــى 31 ديســمبر 2020.

أهم توقعات المؤسسات الدولية للقطاع السياحي 

 Colliers international توقعات
أبقــت مؤسســة Colliers international علــى توقعاتهــا لعــام 
الشــرق  فــي  الفنــادق  أســواق  "توقعــات  تقريرهــا  فــي   ،  2021
الأوســط وشــمال افريقيــا " الصــادر فــي أغســطس2020 ، لتظــل 
عنــد ذات مســتوى توقعاتهــا  الســابق صدورهــا فــي مايــو 2020، 
وذلك بشــأن نســب الاشــغال الفندقي في المقاصد الســياحية 
 ، الإســكندرية  الغردقــة،  الشــيخ،  شــرم  القاهــرة،  مــن  بــكل 
لتتــراوح مــا بيــن 43% الــى 65% . فــي حيــن خفضــت توقعاتهــا 
لنســب الاشــغال لعام 2020، لجميع المقاصد الســياحية الســابق 
الإشــارة إليهــا باســتثناء الإســكندرية مقارنــة بتوقعاتهــا فــي 

مايــو.

توقعات Colliers international لنسب الاشغال الفندقي

20202021

أغسطسمايو

65%39%44%القاهرة

62%44%43%الاسكندرية

48%30%34%الغردقة

43%27%31%شرم الشيخ
.source: Colliers international – MENA Hotel forecasts August 2020

201920202021202220232024

13.64.66.89.312.115عدد السائحين القادمين "مليون سائح"

138.145.669.994.2122.9152.5عدد الليالى السياحية "مليون ليلة"

10.21010.310.110.110.2متوسط مدة الإقامة "ليلة"

274.385.7132.4182243305.7الإيرادات السياحية " مليار جنيه"

23.57.311.315.620.826.2النقل السياحى•	

250.878.4121.1166.4222.2279.5الإيرادات السياحية الأخرى•	
source: Fitch solutions- Egypt tourism report Q4 2020

  Fitch توقعات مؤسسة
توقعــت مؤسســة فيتــش فــي تقريرهــا عــن القطــاع الســياحي المصــري والصــادر فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2020 تحســن مؤشــرات 
الســياحة تدريجيــً ليرتفــع عــدد الســائحين القادميــن إلــى مصــر إلــى 6.8 مليــون ســائح فــي عــام 2021 "تســتحوذ أوروبــا علــى 
ــرادات  ــي الإي ــى الســياحية نحــو 69.9 مليــون ليلــة خــال ذات العــام ، وأن يبلــغ إجمال النصيــب الأوفــر منهــا "، وليبلــغ عــدد الليال

الســياحية نحــو 8.5 مليــار دولار .
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مصر تخطو على طريق استعادة نشاطها السياحي في أعقاب 
جائحة كورونا 



مليار جنيهالايرادات السياحية

2020 / 2019

2019 / 2018 

2018 / 2017

2017 / 2016

فــي ضــوء أزمــة فيــروس كورونــا واســتمرار تأثيرهــا علــى قطــاع 
البنــك  قــرر  والمحلــي،  العالمــي  المســتويين  علــي  الســياحة 
المركــزي المصــري فــي ديســمبر 2020 مــد فتــرة ســريان مبــادرة 
أواخــر  لتنتهــي  إضافــي  عــام  لمــدة  الســياحة  قطــاع  دعــم 
تأجيــل  طلبــات  أي  قبــول  خلالهــا  يتــم   2021 ديســمبر  شــهر 
لاســتحقاقات البنــوك لمــدة حدهــا الأقصــى 3 ســنوات، كمــا قــرر 
مــد فتــرة ســريان مبــادرة قــروض التجزئــة للعامليــن بقطــاع 
الســياحة لتنتهــي بنهايــة شــهر ديســمبر 2021وذلــك للعمــاء 

المنتظميــن فقــط، وفقــا لمركــز 30 ســبتمبر 2020 .
وكان البنــك المركــزي المصــري قــد اتخــذ عــدد مــن الإجــراءات 
لدعــم قطــاع الســياحة وتخفيــف الاثــار الاقتصاديــة الناتجــة عــن 

ــي  ــك علــى النحــو التال ــا المســتجد، وذل أزمــة فيــروس كورون

9.9

12.6

9.8

4.4

مبادرة إحلال وتجديد فنادق الإقامة 
والفنادق العائمة وأساطيل النقل 

السياحي

ــه  ــار جني ــدلاً مــن 5 ملي ــه ب ــار جني ــادرة ليصبــح 50 ملي ــغ المخصــص للمب ــادة المبل زي
ــك: ــد 8% لمــدة حدهــا الأقصــى 15 عــام وذل بســعر عائ

العائمــة •	 والفنــادق  الاقامــة  لفنــادق  اللازمــة  والتجديــد  الاحــال  عمليــات  لإجــراء 
الســياحي. النقــل  وأســاطيل 

منــح تســهيلات ائتمانيــة تســدد علــى مــدة حدهــا الأقصــى عاميــن، بالإضافــة إلــى •	
فتــرة ســماح لا تزيــد عــن 6 أشــهر تبــدأ مــن تاريــخ المنــح.

مبادرة العملاء غير المنتظمين من 
الأشخاص الاعتبارية العاملة بقطاع 

السياحة

تســري علــى الشــركات العاملــة فــي قطــاع الســياحة الذيــن تبلــغ حجــم مديوناتهــا 10 
مليــون جنيــه فأكثــر بــدون العوائــد المهمشــة طــرف البنــك الواحد.فــي حــال قيــام 
العميــل بالســداد النقــدي أو العينــي لنســبة 50% أو أكثــر مــن رصيــد المديونيــة 
حتــى 31 ديســمبر 2020 يتــم الحــذف مــن قوائــم الحظــر، والتنــازل عــن جميــع القضايــا 

المتداولــة، بالإضافــة الــي تحريــر كافــة الضمانــات الخاصــة بتلــك المديونيــة.

مبادرة تأجيل استحقاقات الشركات 
العاملة في قطاع السياحة

مــد فتــرة ســريان مبــادرة دعــم قطــاع الســياحة، ومــد فتــرة ســريان مبــادرة قــروض 
ــة للعاميــن بقطــاع الســياحة لمــدة عــام لتنتهــي 31 ديســمبر2020  التجزئ

مبادرة تمويل رواتب وأجور العاملين 

تخصــص شــريحة بمبلــغ 3 مليــار جنيــه مــن مبــادرة إحــال وتجديــد فنــادق الإقامــة •	
والفنــادق العائمــة بســعر عائــد 5% لتمويــل رواتــب وأجــور العامليــن بالقطــاع 

ــخ منــح التســهيلات الائتمانيــة. الســياحي لمــدة 6 أشــهر اعتبــارا مــن تاري
زيــادة البنــك المركــزي فتــرة الســماح لتنتهــي فــي 31 ديســمبر 2021، علــى أن •	

يســتحق ســداد أول قســط فــي ينايــر 2022 بغــض النظــر عــن تاريــخ المنــح.

منطقـة  داخـل  والتكامـل  التجـارة  أن  الدولـي  البنـك  أكـد 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا، ومـع بقيـة بلـدان العالـم، 
سيشكلان عاملًا حيوياً في خفض معدلات الفقر وتمكين 
الفقـراء وإحيـاء النمـو الاقتصادي في مرحلـة ما بعد كورونا. 
لمنطقـة  الاقتصاديـة  المسـتجدات  تقريـره  فـي  ووضـع 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا، الصـادر فـي أكتوبـر 2020 
بعنـوان تعزيـز التعـاون التجـاري: إحيـاء التكامـل الإقليمـي 
للشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا فـي عصـر مـا بعـد جائحـة 
المنطقـة  فـي  الاقتصـادي  للوضـع  شـاملة  صـورة  كورونـا، 
بعـد سـتة أشـهر مـن تفشـي الجائحـة، وأشـار إلـى توقعاتـه 
تغييـرات  بإجـراء  وأوصـى  المنطقـة،  دول  مؤشـرات  لأهـم 
فـي السياسـات العامـة وتطبيـق إصلاحات لبنـاء إطار جديد 

للتكامـل فـي جميـع أنحـاء المنطقـة.

أهم تطورات الوضع الاقتصادي 
على صعيد الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 معدل النمو الاقتصادي 
أثــرت الصدمــة الاقتصاديــة المزدوجــة الناجمة عــن جائحة كورونا 
وانخفــاض أســعار النفــط عالميــً علــى جميــع جوانــب اقتصــادات 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، والتــي مــن المتوقــع 
أن تنكمــش بنســبة 5.2% فــي عــام 2020 - بانخفــاض 4.1% عــن 
التوقعــات فــي أبريــل 2020، و7.8% عــن التوقعــات فــي أكتوبــر 
بشــكل  متشــائمة  توقعــات  البيانــات  أحــدث  وتعكــس   .2019
ألا يتعافــى  المتوقــع  متزايــد لاقتصــاد المنطقــة، والــذي مــن 

جزئيــً إلا فــي عــام 2021. 

معدل النمو الحقيقي لمنطقة الشرق 
%الأوسط وأفريقيا

2019 *2020 *2021 *2022

 حجم التبادل التجاري 
تواجــه بلــدان المنطقــة تفشــي جائحــة كورونــا المســتجد وانهيــار أســعار النفــط، ممــا ألحــق باقتصــاد بلــدان المنطقــة أضــرار 
شــديدة بســبب الصدمــة المزدوجــة. وتشــير التقديــرات إلــى أن حجــم التجــارة قــد انخفــض انخفاضــا حــادا. حيــث تؤكــد البيانــات 
الأوليــة لشــهر أبريــل مــن مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة UNCTAD إلــى انخفــاض حجــم التجــارة فــي المنطقــة بنســبة 
40% تقريبــً. ومــن المتوقــع أن تتســارع وتيــرة هــذا التراجــع فــي القطاعــات ذات سلاســل القيمــة القويــة، ولا ســيما فــي مجــال 
الإلكترونيــات ومنتجــات الســيارات. وفــي هــذا الإطــار نشــير الــي انخفــاض حصــة تجــارة منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
مــع الاتحــاد الأوروبــي. وقــد مثلــت 15.7% مــن إجمالــي تجــارة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا لعــام 2018 مقابــل 28.7% فــي عــام 2002 
، وقــد تراجعــت الصــادرات والــواردات علــى حــد ســواء ، فــي الوقــت نفســه ، علــى الرغــم مــن أن التجــارة البينيــة لا تــزال منخفضــة ، 
فقــد زادت مــن 8.6% مــن إجمالــي التجــارة فــي عــام 2002 إلــى 12% فــي عــام 2018 . وبيــن عامــي 2002 و 2018، تضاعفــت قيمــة التجــارة 
بيــن المنطقــة والاتحــاد الأوروبــي ثــاث مــرات تقريبــً فــي حيــن ذادت قيمــة التجــارة البينيــة للمنطقــة بمقــدار عشــرة أضعــاف ، وإن 

كان ذلــك مــن مســتوى منخفــض .
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بالمليار دولارالاستثمارات الاجنبية المباشرة لدول المنطقة   الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  دول  اســتقبلت 
نحــو 32 مليــار دولار اســتثمارات اجنبيــة مباشــرة فــي عــام 2019 
انخفاضــً مــن 60.9 مليــار دولار فــي 2018، وكانــت الأمــارات العربيــة 
المتحــددة ومصــر أكبــر مســتقبل للاســتثمارات فــي المنطقــة 
بنحــو 10.4 مليــار دولار و 9 مليــار دولار علــى التوالــى. وقد انخفض 
حجــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر انخفاضــً حــاداً ، إذا أنــه بيــن 
شــهري ينايــر ويونيــو 2020 كانــت تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
المباشــر تمثــل نصــف مــا كانــت عليــه خــال الفتــرة نفســها مــن 
عــام 2019 فــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي ، وربــع مــا كانــت 
عليــه فــي الفتــرة ذاتهــا مــن الســنة الســابقة فــي الــدول خــارج 

مجلــس التعــاون الخليجــي. 

 المعاملات الجارية وأرصدة المالية العامة
وأرصــدة  الجاريــة  المعامــات  لحســابات  التوقعــات  تراجعــت 

دول خارج مجلس 
التعاون الخليجي

دول مجلس 
التعاون الخليجي

22.7

15.6
18.1

4

يناير - يوليو 2019يناير - يوليو 2020

البنك الدولي

البنك الدولي

الماليــة العامــة فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا تراجعــً حــاداً، حيــث مــن المتوقــع أن تســجل أرصــدة المعامــات الجاريــة 
)بميــزان المدفوعــات( وأرصــدة الماليــة العامــة )بالموازنــة العامــة( لــدول المنطقــة -4.8% و-10.1% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي فــي 
عــام 2020 علــى التوالــي، وهــي نســب أســوأ كثيــرا مــن التوقعــات فــي أكتوبــر 2019، وذلــك لأســباب ترجــع إلــى انخفــاض عائــدات 
تصديــر النفــط وانخفــاض إيــرادات الماليــة العامــة وزيــادة المصروفــات اللازمــة للاســتجابة لمكافحــة الجائحــة. كمــا تشــير التوقعــات 
إلــى أن الديــن العــام لــدول المنطقــة ســيرتفع كثيــرا فــي الســنوات القليلــة المقبلــة، مــن حوالــي 45% مــن الناتــج المحلــي الإجمالي 

ــى 58% عــام 2022. عــام 2019 إل

 مؤشر مديري المشتريات 
تشــير بيانات منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا حتى شــهر أغســطس 2020 الى أن الأنشــطة الاقتصادية شــهدت اســتقراراً 
  PMI ولكــن عنــد مســتويات أقــل كثيــراً مــن المســتويات المســجلة فــي ديســمبر 2019. وقــد أظهــرت مؤشــرات مديــر المشــتريات
لــدول المنطقــة  انكمشــً حــاداً فــي شــهرى مــارس و أبريــل مــن عــام 2020 و لكنهــا اســتقرت بحلــول شــهر يوليــو عندمــا ســجلت 
المؤشــرات الخاصــة بمصــر والســعودية والأمــارات العربيــة المتحــدة حوالــى 50 نقطــة ممــا يشــير الــى عــدم وجــود انكمــاش اعتبــاراً 

مــن يونيــو، ولكنهــا تراجعــت تراجعــً طفيفــً فــي أغســطس.

 الإجراءات المتخذة 
اتخــذت دول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا العديــد مــن الإجــراءات الماليــة والنقديــة الســريعة لدعــم الاقتصــادات، و نظــراً لأن 
ــة  حكومــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي تتمتــع باحتياطــي نقــدى ضخــم و كان بوســعها أن تنفــذ سياســات ماليــة و نقدي
تســاعد بشــكل غيــر مســبوق فــي تخفيــف أثــر الصدمــة المزدوجــة علــى القطاعييــن العــام و الرســمى الخــاص و ذلــك في الأســاس 
مــن خــال الاقــراض الميســر و دعــم الأجــور، كمــا اتخــذت بلــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا -بعضهــا بمســاعدات دوليــة- 
ــة ، واســتجابت البنــوك  ــة ، و أرجــأت دول كثيــرة فــرض ضرائــب و عــززت مــن اعانــات البطال العديــد مــن التدابيــر الماليــة و النقدي
المركزيــة فــي المنطقــة  بشــكل اســتباقي و ضخــت الســيولة المطلوبــة ، حيــث تــم الإعــان عــن تدابيــر دعــم الســيولة فــي ســبعة 

مــن بلــدان المنطقــة بحلــول أبريــل بنســبة 3.4% فــي المتوســط مــن  الناتــج المحلــى الإجمالــي . 

على صعيد الاقتصاد المصري
 معدل النمو الاقتصادي

ــي للاقتصــاد  ــج المحلــي الإجمال ــي نمــو النات توقــع البنــك الدول
وهــي   ،2021/2020 المالــي  العــام  خــال   %3.5 بواقــع  المصــري 
النقــد الدولــي. كمــا  التــي توقعهــا صنــدوق  النســبة ذاتهــا 
ــي ارتفــاع نمــو الاقتصــاد المصــري إلــى %5.8  توقــع البنــك الدول
خــال العــام المالــي 2023/2022. واتفــق صنــدوق النقــد والبنــك 
الدولييــن بشــأن انفــراد مصــر بتحقيــق معــدل نمــو إيجابــي فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا خــال عــام 2020/2019.

 قطاع السياحة 
فيــروس  جائحــة  بســبب  الســفر  حركــة  علــى  القيــود  أثــرت 
كورونــا علــى قطــاع الســياحة فــي مصــر تأثيــراً ســلبياً، وتشــير 
البيانــات إلــى أن الســياحة وحركــة الطيــران فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وأفريقيــا قــد تراجعــت بشــكل كبيــر فــي أبريــل 2020، 
مــن  العديــد  فــي  للدخــل  هامــً  مصــدراً  الســياحة  وتشــكل 
بلــدان المنطقــة فعلــى ســبيل المثــال كانــت تعــادل نحــو %25 
مــن الصــادرات فــي مصــر فــي "مؤشــرات التنميــة العالميــة" 

لعــام 2018. 

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
اســتقبالاً  الــدول  كأكبــر  الثانــي  المركــز  فــي  مصــر  جــاءت 
للاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا حيــث ســجل حجــم صافــي تدفقــات الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر لمصــر فــي عــام 2019 ارتفاعــً بواقــع 11% عــن 
العــام الســابق ليصــل إلــى 9 مليــار دولار. وكان جــزءاً كبيــراً مــن 
هــذه التدفقــات موجــه إلــى قطــاع النفــط والغــاز، فيمــا حصــل 
قطاعــي الاتصــالات والســلع الاســتهلاكية علــى حصــة مــن رأس 

ــي الوافــد لمصــر.  المال

معدل النمو الحقيقي لمصر

صافي الاستثمار الاجنبي المباشر

٪

بالمليار جنية
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المعاملات الجارية )بميزان المدفوعات( 
كنسبة من الناتج

أرصدة مالية عامة )عجز الموازنة العامة( 
كنسبة من الناتج

مؤشر مديري المشتريات لمصر

٪٪

نقطة

2019 *2020 *2021 *20222019 *2020 *2021 *2022

 المعاملات الجارية وأرصدة المالية العامة

 مؤشر مديري المشتريات 
ارتفــع مؤشــر مديــري المشــتريات فــي مصــر إلــى 49.6 نقطــة 
ســجلها  نقطــة   44.6 عــن  بذلــك  مرتفعــً  يوليــو،  شــهر  فــي 
فــي يونيــو. وتخطــى المؤشــر حاجــز الـــ 50 نقطــة خــال شــهر 
ســبتمبر ، ليســجل أعلــى معــدل لــه فــي نحــو 14 شــهرا، ممــا 
يــدل علــى وجــود تحســن ملحــوظ فــي أداء القطــاع الخــاص غيــر 

النفطــي.

 الإجراءات المتخذة 
أكــد البنــك الدولــي أن مصــر مــددت حظــرا لثلاثــة أشــهر فرضتــه 
فــي 17 مــارس 2020 علــى تصديــر الكمامــات والقفــازات والكحــول 
المطهــر، وكذلــك فرضــت حظــرا لمــدة ثلاثة أشــهر علــى تصدير 
الفــول والعــدس، فــي حيــن فرضــت وزيــرة التجــارة والصناعــة 

توقــع البنــك الدولــي ان ينخفــض عجــز المعامــات الجاريــة )بميــزان المدفوعــات( الــى 3.3% مــن الناتــج المحلــي فــي عــام 2022 مقابــل 
4.4% متوقــع فــي عــام 2021. وكان قــد بلــغ عجــز المعامــات الجاريــة 3.6% مــن الناتــج فــي عــام 2019. كمــا أنــه مــن المتوقــع أن ينخفــض 
عجــز الميزانيــة كنســبة مــن الناتــج الــى %6.9 فــي عــام 2022 مقابــل توقــع بنحــو %8.4 فــي عــام 2021 وبلــغ عجــز الميزانيــة 8.1% فــي 

عــام 2019.

حظــراً علــى تصديــر أنــواع معينــة مــن الخضــراوات. وأشــار البنــك الدولــي إلــى قيــام الحكومــة بتخفيــض ســعر الغــاز والكهربــاء 
للاســتخدام الصناعــي، وتخفيــض رســوم الدمغــة، وإعفــاء الأربــاح الرأســمالية مــن الضرائــب، وخفــض الضرائــب المفروضــة علــى 
الأربــاح، هــذا بالإضافــة إلــى منــح المصانــع والمنشــآت الســياحية فتــرة ســماح مدتهــا ســتة أشــهر لســداد الضرائــب العقاريــة. 

واســتعرض البنــك الدولــي الإجــراءات التــي اتخذهــا البنــك المركــزي المصــري للحــد مــن آثــار جائحــة فيــروس كورونــا ومنهــا: 
إصــدار ضمانــات بقيمــة 100 مليــار جنيــه للبنــوك لتحفيزهــا علــى إقــراض القطــاع الخــاص مــن خــال مبــادرة دعــم الصناعــة والزراعة •	

والمقاولات.
تخصيــص مبــادرة لدعــم قطــاع الســياحة والفنــادق عــن طريــق إصــدار ضمانــة قيمتهــا 3 مليــارات جنيــه للبنــك المركــزي •	

للســماح للبنــوك العامــة لإتاحتهــا فــي صــورة قــروض ميســرة لهــذه المنشــآت.

إلغــاء 9.9 مليــارات جنيــه أو مــا يعــادل 628 مليــون دولار مــن القــروض وتقديــم 20 مليــار جنيــه أو مــا يــوازي 1.3 مليــار دولار لدعــم •	
ســوق الأوراق الماليــة، وخفــض ســعر الفائــدة 350 نقطــة أســاس تراكميــة فــي مــارس 2020.

وفــى هــذا الإطــار تجــدر الإشــارة إلــى ســماح الحكومــة المصريــة فــي أبريــل 2020 للشــركات الصناعيــة العاملــة فــي المناطــق الحــرة 
بإعــادة توجيــه إنتاجهــا لمــدة ســتة أشــهر نحــو المنتجــات ذات الصلــة بالرعايــة الصحيــة كالكمامــات والمعــدات الواقيــة، باســتخدام 
خطــوط الإنتــاج القائمــة، وكــذا موافقــة مصــر مؤخــراً علــى إطــاق 30 مشــروعاً جديــداً ضمــن المنطقــة الاســتثمارية للتنميــة 
الصناعيــة، مشــيراً إلــى أن نحــو 9% مــن الأســر المصريــة تســتفيد مــن برنامــج الدعــم النقــدي "تكافــل وكرامــة"، وذلــك فــي إطــار 

اســتمرار الحكومــة فــي توســيع مظلــة الحمايــة الاجتماعيــة منــذ تفشــى الجائحــة.

 الوصول الى السوق العالمية
أشــاد البنــك بنجــاح مصــر فــي الوصــول إلــى الســوق العالميــة مــن خــال جمــع 5 مليــار دولار فــي أول عمليــة بيــع لهــا منــذ بدايــة 
عــام 2020 فــي أســواق الســندات الدوليــة خــال مايــو 2020، حيــث تضمنــت عمليــة البيــع أوراق نقديــة مســتحقة فــي عــام 2050 بقيمــة 
2 مليــار دولار بعائــد 8.875%، كمــا باعــت مصــر 1.25 مليــار دولار فــي ســندات لأربــع ســنوات بعائــد 5.75%، و1.75 مليــار دولار فــي 

الســندات المســتحقة لعــام 2032 بعائــد %7.625.

دعم التكامل التجاري في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
ــذي يصــب فــي مصلحــة جميــع شــرائح المجتمــع بالمنطقــة يتطلــب أن  ــز النمــو الاقتصــادي ال ــى أن تعزي ــي ال أشــار البنــك الدول
تســير الاصلاحــات التجاريــة جنبــً الــى جنــب مــع اصــاح السياســات الاخــرى، مــع ضــرورة تحديــد نهــج للتكامــل التجــاري الإقليمــي فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا علــى أســاس ثلاثــة أهــداف: 

رفــع الكفــاءة الاقتصاديــة، مدفوعــة إلــى حــد كبيــر بالســعي نحــو تحريــر الســوق والتجــارة الحــرة مــن خــال توســيع وتعميــق •	
الاتفاقيــات التجاريــة وغيرهــا مــن الأدوات، مــع العمــل علــى إزالــة الحواجــز التجاريــة أولاً بيــن بلــدان المنطقــة ثــم الحواجــز التجاريــة 
مــع الشــركاء مــن خــارج المنطقــة، وتوســيع التجــارة الحــرة لتشــمل الســلع و الخدمــات وتدفقــات رأس المــال مــع الشــركاء 

التجارييــن الإقليمييــن وكذلــك مــع بقيــة العالــم.

ــة •	 ــدان مــن حيــث نصيــب الفــرد مــن الدخــل ومســتويات المعيشــة، مــن خــال إصلاحــات قطاعي التقــارب التدريجــي بيــن البل
والتعــاون بيــن المؤسســات وتحقيــق التناغــم والمواءمــة بيــن اللوائــح.

ــك مــن خــال توفيــر ســلع وخدمــات •	 ــات الاجتماعيــة والإقليميــة، والتــي يمكــن أن تنتــج عــن التجــارة الحــرة، وذل تجنــب التفاوت
النفــع العــام وإجــراء تدابيــر محــددة تســتهدف جميــع المناطــق والفئــات الســكانية الضعيفــة.

وقــد أكــد البنــك الدولــي أنــه علــى الرغــم مــن أهميــة منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الاقتصاديــة نظــراً لموقعهــا الــذى 
منحهــا مكانــة تاريخيــة هامــة فــي التجــارة العالميــة وفــي إقامــة علاقــات اقتصاديــة وثيقــة مــع المناطــق المجــاورة ، إلا أن اداء 
التكامــل التجــاري فــي المنطقــة دون المســتوى خاصــةً عنــد مقارنتهــا بأجــزاء اخــرى مــن العالــم ، و هــو مــا يؤكــد ضــرورة تعزيــز 
التكامــل التجــاري لمنطقــة الشــرق الأوســط و شــمال أفريقيــا مــع العديــد مــن التكتــات التجاريــة و المناطــق الاخــرى علــى مســتوى 
العالــم و منهــا الاتحــاد الأوروبــى ومنطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء وخاصــةُ فــي ظــل اتفــاق منطقــة التجــارة الحــرة لقــارة أفريقيــا 

التــي تــم اطلاقهــا مؤخــراً وتنطــوي علــى العديــد مــن الجوانــب المبشــرة.

* توقعات البنك الدولي* توقعات البنك الدولي
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البنك الدولي يدعو لتعزيز التعاون التجاري بمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا في عصر ما بعد جائحة كورونا



“التعافي ليس مضمونًا بينما
 يستمر الوباء في الانتشار"

كبيرة الاقتصاديين في صندوق النقد الدولي

أصــدر صنــدوق النقــد تقريــر بعنــوان "آفــاق الاقتصــاد العالمــي" الــذي يتضمــن 
الاقتصاديــة، متوقعــا تحســن  لتقديراتــه ومؤشــراته وتوقعاتــه  تحديثــات 
الأوضــاع الاقتصاديــة، حيــث بــدأ النشــاط الاقتصــادي يتحســن بســرعة أكبــر 
ممــا كان متوقعــا بعــد تخفيــف الإغــاق العــام في شــهري مايــو ويونيــو. إلا أنه 
علــي الرغــم مــن ذلــك فقــد أشــار إلــي أن عــودة الاقتصــاد العالمــي لمســتويات 

مــا قبــل الجائحــة لا يــزال عرضــة للانتكاســات.

أشـــار تقريـــر صنـــدوق النقـــد الدولـــي، أن معـــدلات البطالـــة قـــد 
ارتفعـــت فـــي معظـــم البلـــدان ويرجـــع ذلـــك الـــى الاغلاقـــات الناجمـــة 
عـــن انتشـــار فيـــروس كورونـــا، وعلـــى صعيـــد النمـــو الاقتصـــادي 
مـــن المتوقـــع أن ينكمـــش النمـــو العالمـــي 4.4% فـــي عـــام 2020، 
وهـــو انكمـــاش أقـــل بنحـــو 0.8% مـــن توقعـــات صنـــدوق النقـــد 
ـــج  ـــي النات ـــج إجمال ـــل نتائ فـــي يونيـــو 2020، ويعكـــس هـــذا التعدي
المحلـــي التـــي كانـــت أفضـــل مـــن المتوقـــع فـــي الربـــع الثانـــي مـــن 
العـــام، ولا ســـيما فـــي الاقتصـــادات المتقدمـــة والصيـــن. ومـــن 
ـــغ النمـــو العالمـــي 5.2% فـــي عـــام 2021 أقـــل بنحـــو  المتوقـــع أن يبل
0.2% مـــن توقعـــات يونيـــو، مـــع توقعـــات باســـتمرار وجـــود اغلاقـــات 

ـــدان.  ـــد مـــن البل فـــي العدي
وعلـــى صعيـــد الاقتصـــادات المتقدمـــة، فمـــن المتوقـــع أن 
تنكمـــش بنحـــو 5.8% فـــي عـــام 2020 وهـــو اقـــل حـــدة مـــن توقعـــات 
يونيـــو2020، وهـــو مـــا يعـــزي الـــى تحســـن معـــدلات الأداء الاقتصـــادي 
ـــى 4.3٪ خـــال عـــام  ـــدة، ليقتصـــر الانكمـــاش عل ـــات المتح للولاي
ــة  ــذا أداء منطقـ 2020، ثـــم نمـــو بمعـــدل 3.1% فـــي عـــام2021، وكـ
ــو  ــم نمـ ــام 2020، ثـ ــي عـ ــو 8.3% فـ ــاش بنحـ ــق انكمـ ــورو ليحقـ اليـ

بنحـــو 5.2% فـــي عـــام 2021. 

وفيمـــا يتعلـــق بالاقتصـــادات الناميـــة والناشـــئة خفـــض 
ــو %3.3  ــش بنحـ ــو 0.2%، لتنكمـ ــو بنحـ ــات النمـ ــدوق توقعـ الصنـ
فـــي عـــام 2020 وتحقـــق نمـــو بنحـــو 6% فـــي عـــام 2021. بينمـــا رفـــع 
ــو  ــات يونيـ ــن توقعـ ــو 0.9% عـ ــن بنحـ ــه للصيـ ــدوق توقعاتـ الصنـ
ــام 2021.  ــي عـ ــو 8.2٪ فـ ــام 2020 وبنحـ ــي عـ ــو 1.9٪ فـ ــو بنحـ لينمـ

يتوقـــع  العالميـــة،  التجـــارة  بمعـــدلات  يتعلـــق  وفيمـــا 
ــا يتخطـــى 10% فـــي عـــام 2020،  الصنـــدوق تحقيـــق انكمـــاش بمـ
بنفـــس وتيـــرة الانكمـــاش فـــي الازمـــة الماليـــة العالميـــة فـــي 2009، 
وذلـــك علـــى الرغـــم مـــن التحســـن المحقـــق فـــي الربـــع الثانـــي 
مـــن عـــام 2020 بعـــد تخفيـــف الإجـــراءات الاحترازيـــة بســـبب جائحـــة 
فيـــروس كورونـــا، ومدفوعـــة ايضـــً بزيـــادة صـــادرات الصيـــن، 
فيمـــا يتوقـــع أن ينمـــو حجـــم التجـــارة بنحـــو 8% فـــي عـــام 2021.

كبيـــر  انخفـــاض  الجاريـــة  الحســـابات  شـــهدت  وقـــد  هـــذا 
فـــي الإيـــرادات خاصـــةً إيـــرادات الســـياحة للبـــاد التـــي تعتمـــد 
ايراداتهـــا علـــى الســـياحة ويرجـــع ذلـــك لتعطـــل حركـــة الســـفر 
ــاد  ــرادات البـ ــرت إيـ ــا تأثـ ــا، كمـ ــروس كورونـ ــى فيـ ــبب تفشـ بسـ
المصـــدرة للبتـــرول بعـــد انخفـــاض أســـعار البتـــرول بســـبب 
الجائحـــة. وتأتـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وأســـيا الوســـطي 
الأكثـــر تأثـــراً مـــن ثـــم الاقتصـــادات الناميـــة والناشـــئة فـــي المركـــز 

ــز. ــن الفائـــض للعجـ ــاري مـ ــزان الجـ ــول الميـ ــة تحـ ــي نتيجـ الثانـ

بثقـــة  حظـــي  فقـــد  المصـــري،  الاقتصـــاد  صعيـــد  وعلـــى 
المؤسســـات الدوليـــة، مـــن أبرزهـــا توقـــع صنـــدوق النقـــد الدولـــي 
ـــأن تحقـــق مصـــر واحـــداً مـــن أعلـــى معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي  ب
علـــى مســـتوى العالـــم عـــام 2020/2019، لاكتســـابه صلابـــة تجعلـــه 
ـــة  ـــات الداخلي ـــادراً علـــى التعامـــل المـــرن فـــي مواجهـــة التحدي ق
والخارجيـــة، وامتصـــاص الصدمـــات وتخفيـــف حدتهـــا مثلمـــا 
حـــدث فـــي أزمـــة "كورونـــا"، وذلـــك نتيجـــة الإصلاحـــات الاقتصاديـــة 
المثمـــرة التـــي أجرتهـــا الحكومـــة بـــإرادة سياســـية قويـــة. وفيمـــا 
يتوقـــع بمؤشـــرات الاقتصـــاد المصـــري مـــن قبـــل صنـــدوق النقـــد 

الدولـــي نشـــير إلـــي:  

 رفــع تقديــرات معــدل النمــو فــي العــام المالــي 2020/2019 إلــى 
3.5٪ بــدلاً مــن ٢٪ فــي تقريــره الصــادر خــال مايــو الماضــي، لتحقــق 
مصــر معــدل نمــو إيجابيًــا مقارنــة بمتوســط معــدل نمــو ســلبي 
3.3٪ لمجموعة الدول الناشــئة والنامية، ومعدل نمو ســلبي ٪4.1 

لــدول منطقــة الشــرق الأوســط ووســط آســيا.

معدل النمو٪معدل النمو العالمي

الاقتصادات المتقدمة

الاقتصادات النامية والناشئةالصين

منطقة اليوروالولايات المتحدة الأمريكية

٪

٪معدل النمو

أفريقيا جنوب 
الصحراء

منطقة الشرق 
الأوسط وأسيا 

الوسطى

الاقتصادات النامية 
الاقتصادات منطقة اليورووالناشئة

المتقدمة

2020/2021

202120202019

2019/20202018/2019

٪ميزان الحساب الجاري من الناتج

٪معدل نمو الاقتصاد المصري

0.5
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-3.7
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آفاق الاقتصاد العالمي



 خفض توقعات معدل البطالة إلى 8.3% خلال عام 2020/2019 من %10.3.

 تحقيــق الحســاب الجــاري عجــز بنحــو 3.2% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي 2020/2019، كمــا توقــع أن يواصــل عجــز الحســاب الجــاري 
فــي التراجــع إلــي 4.2% خــال عــام 2021/2020، خاصــة فــي ظــل توقعــات بانكمــاش التجــارة العالميــة، بســبب تأثيــر جائحة كورونا الســلبية 

علــي المنــاخ الاســتثمار والاقتصادي. 

أخيــرا، ووفقــا لصنــدوق النقــد الدولــي فإنــه حتــى يتحقــق احتــواء التكاليــف البشــرية والاقتصاديــة والماليــة للجائحــة، 
تعطــى الأولويــة القصــوى للجهــود العالميــة الراميــة لإيجــاد لقــاح أو عــاج فعــال ومعقــول التكلفــة وضمــان إتاحتــه للجميع. 
ــك سياســات الاحتــواء  وســتكون الإجــراءات الوطنيــة لهــا أهميــة بالغــة أيضــا فــي معالجــة الأزمــة الصحيــة، بمــا فــي ذل
الذكيــة القائمــة علــى معلومــات كافيــة والملائمــة للتطبيــق المحلــي. ويعنــي ارتفــاع مســتويات المدخــرات الوقائيــة لــدى 
الأســر ومحدوديــة الاســتثمار الخــاص فــي بيئــة مــن عــدم اليقيــن أن أســعار الفائــدة ســتظل منخفضــة لفتــرة طويلــة فــي 
الاقتصــادات المتقدمــة وبعــض اقتصــادات الأســواق الصاعــدة. وتتيــح هــذه العوامــل المجــال والحافــز لكــي تظــل سياســة 

الماليــة العامــة أداة ضروريــة وقويــة لتعزيــز التعافــي. 

وســتحتاج اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والبلــدان الناميــة منخفضــة الدخــل الأخــرى التــي تواجــه قيــودا تمويلية أشــد إلى 
إعــادة ترتيــب أولويــات الإنفــاق وإنتــاج المزيــد بمــوارد أقــل عــن طريــق رفــع الكفــاءة، كمــا ســتحتاج إلــى مزيــد مــن الدعــم 

الرســمي مــن خــال المســاعدات الماليــة وتخفيــف أعبــاء الديــون.

وفيمــا يتعلــق بالاســتثمارات الجديــدة فقــد أشــار الصنــدوق إلــي أنــه مــن شــأن هــذه الاســتثمارات فــي مجــالات الرعايــة 
ــة وشــمولا للجميــع. ــة البيئــة، أن ترســي الأســاس لاقتصــاد أكثــر صلاب الصحيــة، والإســكان الاجتماعــي، والرقمنــة، وحماي

    "Regional Comprehensive Economic Partnership "RCEP" وقعــت اتفاقيــة "الشــراكة الاقتصاديــة الإقليميــة الشــاملة
يــوم 15 نوفمبــر 2020 خــال اليــوم الأخيــر لقمــة الـــ 37 التــي اســتضافتها فيتنــام افتراضيــً، ويأتــي الاتفــاق بعــد مفاوضــات دامــت 

ثمانــي ســنوات

تمثل دول الاتفاق
نحو %30

من إجمالي الناتج العالمي

بداية مفاوضات الشراكة بنحو 16 
عضواً من ضمنهم الهند

خروج الهند من الشراكة
توقيع اتفاقية الشراكة الاقتصادية 

"RCEP" الإقليمية الشاملة

201220192020

الإقليميــة  الاقتصاديــة  الشــراكة  اتفاقيــة  علــى  دولــة   15 وقعــت 
حــرة  تجــارة  كتلــة  أكبــر  بذلــك  لينطلــق  الحــرة،  للتجــارة  الشــاملة 
فــي العالــم. يشــمل هــذا الاتفــاق رابطــة دول جنــوب شــرق آســيا 
"ASEAN" المكونــة مــن 10 أعضــاء، بالإضافــة إلــى الصيــن واليابــان 
وكوريــا الجنوبيــة وأســتراليا ونيوزيلنــدا. وتمثــل الشــراكة نحــو %30 
مــن إجمالــي الناتــج العالمــي بنحــو 26.2 تريليــون دولار، كمــا تمثــل 

نحــو ثلــث ســكان العالــم.

إجمالي الناتج المحلي للدول الموقعة على الاتفاقية

اليابان
٥٫١ تريليون دولار

كوريا الجنوبية
١٫٦ تريليون دولار

نيوزيلاندا
٢٠٧ مليار دولار

استراليا
1.4 تريليون دولار

ASEAN رابطة دول جنوب شرق آسيا
3 تريليون دولار

الصين
١٤٫٣ تريليون دولار
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اتفاقية الشراكة الاقتصادية الإقليمية الشاملة أكبر اتفاق للتجارة 
الحرة في العالم آفاق الاقتصاد العالمي



أهم مميزات الاتفاقية

خفــض الرســوم الجمركيــة تدريجيــا علــى مــا يزيــد عــن 65% مــن قطاعــات الخدمــات فــى الــدول الأعضــاء، 
والغــاء الرســوم الجمركيــة علــى 92% علــى الأقــل مــن الســلع التجاريــة المتبادلــة بيــن الــدول الموقعــة

توحيد القواعد الحاكمة للتجارة الإلكترونية وحقوق الملكية الفكرية والخدمات المالية

الشــخصية  والمعلومــات  المســتهلك،  معلومــات  حمايــة  مثــل  مجــالات،  فــي  تحســينات  إجــراء 
الإلكترونيــة.

الشراكة تعزز نفوذ الصين
ثانــي أكبــر اقتصــاد فــي العالــم فــي وضــع لتشــكيل قواعــد التجــارة فــي المنطقــة، ممــا يرســخ طموحــات الصيــن الجيوسياســية 
الإقليميــة الأوســع حيــال مبــادرة الحــزام والطريــق. ولتصبــح الصيــن متكاملــة بفعاليــة أكبــر فــي سلاســل الصناعــة والتوريــد 

والقيمــة العالميــة بفعــل إلغــاء وتقليــص الرســوم الجمركيــة، كمــا ستوســع التبــادلات والتعــاون مــع الــدول الأخــرى.
غياب الهند والولايات المتحدة الأمريكية عن الشراكة

كان مــن المفتــرض أن تصبــح منطقــة التجــارة الحــرة التــي شــكلتها الاتفاقيــة أكبــر، لكــن الهنــد والولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
رفضتــا الانضمــام تخوفــا مــن التأثــرات الســلبية المتوقعــة علــى الاقتصــاد المحلــي والتــي مــن أبرزهــا: 

الهند
إغراق السوق المحلي بالبضائع الصينية الرخيصة

الولايات المتحدة
الحــرب التجاريــة، والمخــاوف المرتبطــة بخســارة الوظائــف لصالــح دول آســيوية، وقــد انســحبت الولايــات المتحــدة 
عــن اتفاقيــة الشــراكة عبــر المحيــط الهــادئ ")Trans-Pacific Partnership (TPP"، خــال ولايــة دونالــد ترامــب 

فــي 2017.

تنتهــج مصــر اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز التعــاون مــع دول القــارة الافريقيــة فــي شــتى المجــالات، وفــى مقدمتهــا مجــالات 
تنميــة المــوارد المائيــة وتوليــد الطاقــة ، وفــى هــذا الإطــار تأتــى المشــاركة فــي مشــروع إنشــاء ســد ومحطــة "جيوليــوس نيريــرى" 

علــى نهــر "روفيجــي" كأحــد أكبــر المشــروعات القوميــة والتنمويــة فــي تنزانيــا.  

أهم أهداف المشروع:
توليد الطاقة الكهربائية بما يسهم بفاعلية في توفير احتياجات الطاقة في تنزانيا.•	
التحكــم فــي كميــات الميــاه خــال فتــرات الفيضانــات لحمايــة البيئــة المحيطــة مــن مخاطــر الســيول والمســتنقعات. والحفــاظ •	

علــى الحيــاة البريــة المحيطــة فــي واحــدة مــن أكبــر المحميــات فــي العالــم.
تخزين المياه في بحيرة مستحدثة بما يضمن توافر المياه بشكل دائم على مدار العام لأغراض الزراعة والصيد.•	

عدد من المعلومات الأساسية:

2.9 مليار دولار
تكلفة المشروع

2115 ميجاوات 
الطاقة الكهرومائية 
المستهدف توليدها

جسم السد الخرساني الرئيسي

سدين مؤقتين
أمام وخلف السد الرئيسي

محطة التوليد الكهرومائية
4 سدود تكميلية لتكوين الخزان 

المائي بسعة 34 مليار م3

34 مليار متر مكعب 
الطاقة الاستيعابية للخزان 

المائى بالمشروع

منتصف عام 2022
الموعد المُستهدف للانتهاء 

من تنفيذ المشروع 

مكونات المشروع:
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 سد ومحطة "جيوليوس نيريرى" بتنزانيا .. أحد صور دعم مصر للتنمية 
في افريقيا 

اتفاقية الشراكة الاقتصادية الإقليمية الشاملة أكبر اتفاق للتجارة 
الحرة في العالم



الاقتصاد المصرى
فى أرقـــــام

67 العدد الرابع  /  2020   النشـرة الاقتصـاديـة

الاقتصاد المصرى فى أرقام



معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
 ) بسعر السوق( 

٪ 

4.2

5.3

3.6

5.6

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

 ٪معدل البطالة

2018/20192017/2018
2019 2020

الربع الثانيالربع الثاني

7.9
9.9

7.5

9.645.4 45.4 45.5 45.5

36.0
38.237.0

40.1
38.3 38.4 38.4 39.2 39.2

مليار دولارصافى الاحتياطيات الدولية

٪ معدل التضخم	

2019 2020

7.1

4.7 4.5

7.2

5.65.3

4.2
5.1

3.6 3.7

5.9 5.7

3.4

بر
فم

نو

بر
سم

دي
 

ير
نا

ي

ير
برا

ف

س
مار

 

ل
ري

 إب

يو
ما

 

يو
ون

ي

يو
ول

ي

س
ط

س
أغ

بر
تم

سب

بر
تو

أك

بر
فم

نو

2019 2020

بر
فم

نو

بر
سم

دي
 

ير
نا

ي

ير
برا

ف

س
مار

 

ل
ري

 إب

يو
ما

 

يو
ون

ي

يو
ول

ي

س
ط

س
أغ

بر
تم

سب

بر
تو

أك

بر
فم

نو

		        "مليار دولار" الميزان الجارى   

-6.0

-10.9
-11.2

-14.4

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

مليار دولار تحويلات المصريين العاملين بالخارج	

27.8
25.2

21.8

26.4

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

صافى الاستثمارات الأجنبية المباشرة	 "مليار دولار"

7.5
8.2

7.77.9

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

		            "مليار دولار" الميزان التجارى 

العجز التجارى 		 الصادرات 		 الواردات

66.5

28.5

-38.0

26.4

-36.4

59

21.7

-37.3

63.1 62.8

25.8

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

-37.3

69 العدد الرابع  /  2020   النشـرة الاقتصـاديـة

الاقتصاد المصرى فى أرقام



تصــدر هــذه النشــرة فصليــا عــن قطــاع البحــوث بالبنــك الأهلــى المصــرى 
داخــل جمهوريــة مصــر  بالمجــان  لتوزيعهــا  والانجليزيــة  العربيــة  باللغتيــن 
العربيــة وفــى الخــارج علــى المهتميــن بمتابعــة التطــورات الاقتصاديــة فــى 
ــام  ــة فــى عــرض المعلومــات والأرق ــة الدق ــاد . ويتحــرى قطــاع البحــوث غاي الب
التــي تحتويهــا النشــرة ، ولكــن البنــك لا يعتبــر مســئولاً عــن التفســيرات أو 
الآراء الــواردة بهــا ، ويســمح بنشــر مقتطفــات منهــا بشــرط ذكــر المصــدر .

اعداد النشر متاحة على الموقع الإلكترونى للبنك الأهلى المصرى على 
شبكة الإنترنت 

https://www.nbe.com.eg/NBE/E/#/AR/EconomicBulletin

خالص التحيات

لمزيد من المعلومات الرجاء الإتصال بــ :
فريق البحوث

Research_nbe@nbe.com.eg
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